Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate

7 /)
\J 177 7\

&

STUDIU VIRZIENA

Vadiba, administréSana un nekustamo IipaSumu parvaldiba

Parskats par 2024./2025. studiju gadu

Apstiprinats Senata 10.12.2025. Nr. 12-69

Studiju virziena vaditajs Andra Zvirbule

Jelgava 2025



Saturs

1 Studiju virziena studiju programmas un to izmainas 3
2. Studiju virziena stratégijas izmainas 3
3 Studiju virziena ekspertu/darba devéju rekomendaciju izpilde 4
4. Studiju virziena studiju satura pilnveido$ana un aktualizésana 5
4.1.  Izmainas studiju planos un eso$ajos StUAiju KUTSOS ........eiivreeririieiiinisieresese e 5
4.2, Jaunu StUdiju KUrSU 1ZVEIAOSANA .......e.veverieiieiiiiisiesi ettt 6
4.3.  Jaunas macibu gramatas, studiju materiali un citi informacijas reSurSi..........ccovvvreereriesieenesieennenne 6
4.4.  StudgjoSo nosléguma darbu t€mu analize Un NOVETLEJUIMS .......evvvevirrereerrinrerie e 8
45.  Studiju nosléguma parbaudijumu izstrades 1eteIKUMI ........ccervvriieriiieiie e 10
5. Macibspeki un pétnieki 11
5.1, Profesionala Pilinveide ..........cooeeiriiieiiiiiee i e 11
5.2.  Zinatniskas p&tniecibas integracija StUAIAS . ......ccvervrerrierieieiiisienie e 12
5.3.  Doktorantu/magistrantu iesaistisana studiju Kursu TSteN0SaNA ..........ccoververerinereneneniesieresiesiennens 13
6. Sadarbiba 14
6.1.  Sadarbibas stiprinasana ar ieintereSetajam PUSEIM......c.ververreerrereeierrereenresreere e e e e sreeeennes 14
6.2. Starptautiskas sadarbibas VEICINASANA .......cceeieiiiiiiiiiiie e 15
6.3.  Sadarbiba Eiropas universitasu alianses CHALLENGEEU 1etvaros ..........cccccovvvvnenenereerenennenn. 16
7. Studiju virziena resursu izmainas 16
7.1, Stud@joSo un abSOIVENTU SKAILS .....ccviiveeiieiiiitieiire et 16
7.2, MACTDSPEKU SKAILS ....eiiuiieiieiiieitie sttt et b e st e st s bttt e e et e e sbeesbeeenneenneenneen 17
7.3.  Studiju virziena infrastruktiras iZmainas ..........ccceoveeiriiiiiini s 18
8. Planotas galvenas aktivitates aktualaja studiju gada 18
PIELIKUMI 19




Studiju virziena pilnveides pasakumi
2024./2025. STUDIJU GADA

1. Studiju virziena studiju programmas un to izmainas

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” ir akreditéts lidz
2027. gada 27. maijam.
Studiju virziena ietilpst piecas studiju programmas.

1.1.tabula
Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” esosas
programmas
NI, Nosaukums Stuglju KP Iegustamal.s gi:at.l.s un/vai
veids kvalifikacija
Komeredarbiba un Pilns laiks Profesionalais bakalaura grads
1. ~ - Nepilns 240 komercdarbiba un uzn@muma vadiba un
uznémuma vadiba, p(b) . - - et e
’ laiks uznémuma vaditaja kvalifikacija
Profesionalais magistra grads projektu
2. Projektu vadiba, p(m) | Pilns laiks | (12890 vadiba (Mg. proj. mgmt.)

(29.)—120 | vai profesionalais magistra grads projektu
vadiba un projektu vaditaja kvalifikacija

Profesionalais magistra grads
uznémgejdarbiba un vadisana (MBA)
vai profesionalais magistra grads
uznéméjdarbiba un vadisana (MBA) un
organizacijas vaditaja kvalifikacija

Uznémgéjdarbibas vadiba, . . (1.59.)-90
’ Pilns laiks
p(m) (2g9.)-120

Lauksaimniecibas un
partikas biznesa vadiSana
4. a(m) (starpvalstu LV, LT, | Pilns laiks (2g9.)-90
EE kopiga studiju

programma)

Socialo zinatnu magistra
grads vadibzinatné

Profesionalais magistra grads
Pilns laiks 120 cilvekresursu vadiba un karjeras
konsultanta kvalifikacija

Cilvekresursu vadiba,

p(m)

p(b) — profesionala bakalaura studiju programma
p(m) — profesionala magistra studiju programma
a(m)- akadémiska magistra studiju programma

Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana a(m) (starpvalstu LV, LT, EE kopiga studiju
programma) - programma 2023./2024.studiju gada notika beidzama uznemsana, un 2025. gada

nav notikusSas.

2. Studiju virziena stratégijas izmainas

Studiju virziena butiskas stratégijas izmainas nav notikusas, jo studiju virziens Vadiba,
administréSsana un nekustamo paSumu parvaldiba (turpmak teksta - Studiju virziens) darbojas
saskana ar Latvijas Biozinatnpu un tehnologiju universitates Satversmi (Apstiprinata Konventa
2022. gada 31. augusta), kas nosaka, ka Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate (turpmak
LBTU) ir zinatnes universitate, tas stratégiskas specializacijas zinatnes jomas ir:
lauksaimniecibas, meza un veterinaras zinatnes; inzenierzinatnes un tehnologijas; socialas

augstskolu strategisko specializaciju, kas nosaka, stratégisko specializaciju zinatnes jomas.



Studiju virziens pilniba atbilst un ieklaujas LBTU definétajai misijai - veidot starptautiski
konkurétsp€jigu, inovativu, radoSu un ilgtsp&jigu nakotni sabiedribas attistibai.

Studiju virziena esoSo programmu istenosana notiek saskana ar LBTU Attistibas stratégiju
2023.-2027.gadam (Apstiprinata 09.12.2022. LBTU Padomes s&d€) un tai pakartotiem
Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates ikgad€jiem darba planiem stratégijas izpildei.

3. Studiju virziena ekspertu/darba devéju rekomendaciju izpilde

3.1.tabula
Rekomendacijas un to izpilde

Rekomendacija

Izpildes/nepildiSanas apraksts un argumentacija

Precizet funkcijas un pienakumus
dazadam parvaldibas
struktiirvienibam visos limenos.
Turpinat ieviest parskatu
sagatavosanas  centralizdcijas
iniciativas.  Turpinat realizét
resursu un rezultatu parvaldibas
sistéemas pilnveides planu un
rezultatu vadibas sistému.

Rekomendacija tiek pildita.

Kopuma universitate tika izstradati un pienemti vairaki
parvaldibas un vadibas sist€émas organizatoriskie plani,
kartibas un noteikumi:

LBTU Atlidzibas politika

LBTU Privatuma politika

LBTU Intelektuald ipasuma parvaldibas politika

LBTU Personala politika

LBTU Kvalitates vadibas politika

LBTU Risku vadibas politika

LBTU Finansu vadibas un gramatvedibas politika

LBTU Internacionalizacijas politika 2023.-2027. gadam
LBTU Informdcijas un komunikdciju tehnologiju drosibas
politika u.c.

Informét studéjosos par studéjoso
piendakumiem un tiestbam, t.SK.,
LBTU noteikta kartiba iesniegt
iesniegumus un sidzibas par
studiju procesa istenosanu, LBTU
studiju un darba  kartibas
parkapumiem  un  noteiktaja
termina sanemt amatpersonas
atbildi, ka ari par ESAF siidzibu

Rekomendacija izpildita.

internacionalizacijas un
persondla attistibas plana ietvert
rezultativo  raditaju  arvalstu
akadémiska personala piesaistei,
izmantojot aréjos un iekséjos
finanséjuma avotus

un ierosindjumu izskatiSanas

procediiru.

Turpinat istenot LBTU | Rekomendacija tiek pildita un tiek 1stenots LBTU
Meérksadarbibas galvenos | Meérksadarbibas pilnveides plans.

principus

LBTU studiju | Rekomendacija izpildita. Ir pienemti un Tstenoti LBTU

Internacionalizacijas plans 2023.-2027.gadam un LBTU
cilvékresursu attistibas planS 2024.-2027. gadam.

LBTU Komunikdaciju un
marketinga plana aktivitates un
Intrnacionalizdcijas plana
aktivitates mérktiecigi fokuset uz
studejoso piesaisti

Rekomendacija tiek pildita, jo atbildigas struktiirvieniba
SSC un KMC periodiski atskaitas par snieguma raditajiem
gan vadibas sapulcés, gan LBTU Padomei, gan par
piesaistito studentu skaitu, gan ar1 par planiem un
kampanam to piesaistei.




Rekomendacija

Izpildes/nepildiSanas apraksts un argumentacija

Istenot pasakumus macibspéku

tehnisko un  radoso  spéju
attistibai, veidot un uzturet
merktiecigu, ilglaicigu, uz

rezultatu orientétu sadarbibu ar
uznemejiem, organizacijam un
citam ieinteresetajam pusem.

Docetaji paaugstinajusi savu kvalifikaciju profesionalas
pilnveides kursos gan universitates organiz€tajos
pasakumos, gan arpus LBTU. Vairaki docetaji apmeklg&jusi
anglu valodas kursus, apguvusi digitalas prasmes, ieguvusi
sertifikatu studiju profesionalas pilnveides programma
“Inovacijas augstskolu didaktika” u.c.

Kopigie rezultativie raditaji par ESAF personala
pilnveidotam inovaciju un uzne€méjsp&ju kompetencém
paradas ESAF darba plana izpild€ un tas 2024.gada ir 46.
Atbilstosi mérksadarbibas planam studiju kursi, ko vada vai
kuru realizacija iesaistiti industrijas parstavji, 2024.gada ir
51 studiju kurss.

lesaistit  studiju  programmu
istenoSand nozaru  praktikus,
veidot studiju procesa sasaisti ar
nozari.

Parskata perioda dazados veidos tika turpinats studiju
programmas Tsteno$ana iesaistit lektorus-praktikus: (1)
dazadu nozaru praktiki, kas ESAF strada ar1 ka vieslektori
un lasa lekcijas visa studiju kursa ietvaros (2024.gada tadi
ir 46 studiju kursi); (2) nozaru specialisti lasa vieslekcijas
par vienu vai vairakam apgistamam témam kada studiju
kursa ietvaros (2024. gada — 38); (3) nozaru parstavji —
ESAF absolventi lasa vieslekcijas ESAF Absolventu
nedélas ietvaros (2024. gada — 13); (4) macibu ekskursiju
laika praktiki lasa lekcijas par macibu ekskursijas temu
(2024.- 17 praktiki); Darba devgji ir iesaistiti arT studiju
noslégumu darbu aizstaveéSanas procesa.

Uzsvert  socialas  atbildibas
nozimi un aspektus studiju kursu
realizacija.

Studiju programmu un kursu saturs, ka ar1 sasniedzamie
rezultati studiju kursos tiek regulari atjauninati. Doc€taju
izraudzitas studiju metodes lauj studentiem iepazit un apgit
dazadus socialas atbildibas aspektus. Ari vieslekcijas un
macibu ekskursijas stud€josie giist priekSstatu par socialas
atbildibas realizaciju iestadés un uznémumos.

Pilnveidot studiju programmu
saturu un mdcibu metodes,
akcentéjot uznéméjspéju attistibu
un  starpdisciplinaru  pieeju,
atbilstibu darba tirgus
pieprasijumam.

Saskana ar LBTU Attistibas stratégiju 2023.-2027.gadam
Izglitibas programmu, tiek veidota cieSa un aktiva sadarbiba
studiju programmu pilnveide un studiju procesa
nodro§inasana ar nozaru ekspertiem, darba dev€jiem un
sadarbibas partnerinstitticijam, kas sevi ietver gan formala
studiju procesa wuzlaboSanu (aktualu studiju kursu
piedavajumu), bet arT macibu metoZu nepartrauktu
pilnveidi. Ta, pieméram, studiju procesa tiek iesaistiti
praktiki-vieslektori, tiek rikotas macibu ekskursijas uz
uznémumiem, organizacijam, pasvaldibam.

4. Studiju virziena studiju satura pilnveidoSana un aktualizeSana

4.1.

Izmainas studiju planos un esosajos studiju kursos

Visas programmas saskana ar LBTU 2024.gada 11.decembra Senata lémumu Nr.12-19 Par
LBTU Studiju nolikuma grozijumiem veiktas izmainas ir saistitas ar studiju kursu nosléguma
parbaudes veida izmainam (ieskaite/eksamens).

*  Profesionala magistra studiju programma ,,Cilvékresursu vadiba”
Sakara ar studiju virziena un studiju programmas nosaukuma mainu, 1.kursa studijas tika
istenotas, balstoties uz jauno izstradato studiju programmas planu.




Veiktas izmainas ir saistitas ar studiju kursu nosléguma parbaudes veida izmainam
(ieskaite/eksamens). Veiktas izmainas 1.pielikuma.

Profesionala magistra studiju programma ,,Projektu vadiba”
Veiktas izmainas 2. pielikuma.

Profesionala magistra studiju programma ,,Uznémeéjdarbibas vadiba”
Veiktas izmainas 3. pielikuma.

Magistra studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana”
Izmainas nav veiktas.

Profesionala bakalaura studiju programma ,, Komercdarbiba un uznémuma vadiba”
No studiju plana tiek iznemts studiju kurss “Lietiska vacu valoda” (Valo4014), kas saistits

ar to, ka pedejos gados nav bijis pieprasijums no studentu puses un studiju kurss netiek
realiz€ts. Veiktas izmainas 4. un 5. pielikuma.

4.2. Jaunu studiju kursu izveido$ana

Profesionala magistra studiju programma ,,Cilvékresursu vadiba”

Sakara ar studiju virziena mainas procesu, jau 2023./ 2024. studiju gada tika izstradati un
apstiprinati jauni studiju kursi. To TstenoSana tika uzsakta 2024./2025. studiju gada. Jauns
obligatais studiju kurss “Karjeras konsultanta profesionala darbiba cilvéku resursu vadiba”
6 KP, eksamens. Jaunais studiju kurss tika veidots, apvienojot studiju kursus — “Cilvéku
resursu vadiba” (3 KP) un “Profesionala &tika cilvékresursu vadiba” (3 KP), kuri tika
istenoti 1.semestrT.

Pargjas programmas jauni studiju kursi netika veidoti.

4.3. Jaunas macibu gramatas, studiju materiali un citi informacijas resursi

Parskata perioda iegadatas gramatas un studiju materiali 1649.14 EUR vertiba.
Iegadatie un sanemtie informacijas resursi, izmantojami dazadu studiju programmu un studiju
kursu apguve un apkopoti tabula.

4.1.tabula
Gramatas un studiju materiali

Studiju kurss, kura resurss

Resursa nosaukums . . -
izmantojams (studiju programma)

Forrester ~ JW. Industrial Dynamics. Cambridge; |Saimnieciskas darbibas analize (KUV)

Massachusetts: Massachusetts Institute of Technology, 2013.
464 p. ISBN: 978-1-61427-533-6

Ditshego K. Sustainable Municipalities through Real-Time [ligtsp&jiga uznéméjdarbiba (KUV)
Integrated Technology: A Guide for Promoting Collaboration  [Publiska parvalde (PV)

and Agility. London, UK: LAP Lambert Academic [Informacijas tehnologijas projektu
Publishing, 2023. 84 p. ISBN: 978-620-5-63099-0 vadisana (PV)

Ilgtsp€jiga attistiba un aprites ekonomika
(UV)

Benz A. Rethinking Multilevel Governance. Cheltenham, UK:  [Publiska parvalde (PV)

Edward Elgar, 2024. 200 p. ISBN: 978-1-0353-0628-2

Brandsma G.J. Handbook on European Union Public [Publiska parvalde (PV)

Administration. Cheltenham, UK:
Edward Elgar, 2024. 386 p. ISBN: 978-1-80220-900-6




Resursa nosaukums

Studiju kurss, kura resurss
izmantojams (studiju programma)

Freeman N., Slusser B. Examining Creativity in the
Workplace: Applying Polanyi’s Theory of Tacit Knowledge to
Maximize Fulfilment at Work. New York and London:
Routledge, 2025. 254 p. ISBN: 978-1-032-34577-2

Cilvekresursu vadiba projektos (PV)
Cilvekresursu vadiba (CRV)

Leibus L., Grigorjeva R., Jeseméika A. Gramatvedibas pamati
uznémumos. Atkartots un atjaunots 4. izdevums. Riga:
Lietiskas informacijas dienests, 2024. 199 Ipp. ISBN: 978-
9984-896-36-6

Vienkarsa gramatvediba (KUV)

Kelmere L. levads gramatvediba jeb Gramatvedibas pamati:
teorija un uzdevumi. Atkartots un papildinats 3. izdevums.
Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2024. 285 lpp. ISBN:
978-9984-896-35-9

Vienkarsa gramatvediba (KUV)

Scheller D.S. Elementary Statistics for Public Administration:
An Applied Perspective. New York, NY: Cambridge
University Press, 2025. ISBN: 978-1-009-43995-4

Statistika (KUV)
Matematiska statistika (KUV)
Socialo petijumu metodes (PV; UV)

Mbandlwa Z. Challenges, Strategies, and Resiliency in
Disaster and Risk Management. Hershey, PA: IGI Global,
2024. 361 p. ISBN: 979-8-3693-4537

Riska vadiba (KUV)
Risku un krizes vadibas process (PV; UV)

Carabellese P. G., Giustina C.D. Banking Law and Financial
Regulation in the UK and EU: Technology, Human Rights and
Crises. London and New York: Routledge, 2024. 401 p.
ISBN: 978-1-032-62857-8

Finanses un kredits (KUV)
Projektu finansu vadiba (PV)
Finansu un investiciju vadisana (UV)

Taghizadeh-Hesary F., at al. Innovative Finance for
Technological Progress: Roles of Fintech, Financial
Instruments, and Institutions. New York, NY: Routledge,
2023.335 p. ISBN: 978-1-032-11512-2

Finanses un kredits (KUV)
Uznemuma finansu vadiba (KUV)
Projektu finansu vadiba (PV)
Finansu un investiciju vadisana (UV)

Juska J.M. Integrated Marketing Communication: Advertising
and Promotion in a Digital World. Second Edition. New York,
NY: Routledge, 2022. 300 p. ISBN: 978-0-43623-0

Tirgvediba (KUV)
Reklamas veidosana (KUV)
Starptautiskais marketings (UV)

Percy L. Strategic Integrated Marketing Communications.
Fourth Edition. New York, NY:
Routledge, 2023. 303 p. ISBN: 978-0-367-77062-4

Tirgvediba (KUV)

Reklamas veidosana (KUV)
Starptautiskais marketings (UV)
Starptautiskais marketings
lauksaimniecibas un partikas biznesa
(LPBV)

Starptautiskais marketings (UV)

Gray I., Bessant J. The Scaling Value Playbook: A practical
Guide for Creating Innovation Networks for Impact and
growth. Berlin/Boston: DE GRUYTER, 2024. 241 p. ISBN:
978-3-11-078947-8

Inovacijas vadiSana (KUV)

Ideju menedZzments un dizaina domasana
(PV)

Organizaciju vadisana (CRV; UV)

Glavas D. Valuation and Sustainability: A Guide to Include
Environmental, Social, and Governance Data in Business
Valuation. Cham, Switzerland: Springer Nature Switzerland,
2023. 214 p. ISBN: 978-3-031-30535-1

Uzpemuma finanSu vadiba (KUV)
Ilgtspgjiga uzneémejdarbiba (KUV)
Korporativa parvaldiba (UV)

Khoo H.H., Tan R.B.H. Towards Net-Zero Carbon Initiatives:
A Life Assessment Perspective. New Jersey; London: World
Scientific Publishing Co, 2024. 378 p. ISBN: 978-981-127-
620-0

Ilgtsp&jiga uznémejdarbiba (KUV)
Vides aizsardziba un ilgtsp&jiga attistiba
(KUV)

Investiciju projekti bioekonomika (PV)

Thompson S. Green and Sustainable Finance: Principles and
Practice in Banking, Investment and Insurance. Second

Finanses un kredits (KUV)
Tlgtsp&jiga uznéméjdarbiba (KUV)
Projektu finanSu vadiba (PV)




Studiju kurss, kura resurss

Resursa nosaukums . . -
izmantojams (studiju programma)

Edition. London; NY: Kogan Page, 2023.647 p. ISBN: 978-1-
3986-0924-2

Leibus 1., Pétersone 1., Jesemcika A., Grigorjeva R. Finansu |FinanSu gramatvediba (KUV)
gramatvediba. Atkartots un atjaunots 3. izdevums. Riga: |Projektu finanSu vadiba (PV)
Lietiskas informacijas dienests, 2025. 320 Ipp. ISBN: 978-
9984-896-38-0

Maksligais intelekts augstakaja izglitiba. Atbalsta materials |levads studijas (KUV)
docétajiem. Riga: RSU Pedagogiskas izaugsmes centrs, 2024.
53 Ipp. ISBN: 978-9934-618-42-0

Lietotie salsinajumi:

PV — studiju programma ,,Projektu vadiba”

UV - studiju programma ,,Uznémgjdarbibas vadiba”

LPBV — studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana”
CRYV - studiju programma ,,Cilvekresursu vadiba”

KUV - studiju programma ,,Komercdarbiba un uzp€émuma vadiba”

Studiju procesa nodros§inasanai (nosléguma darbu un patstavigo darbu izstradei) parskata perioda
iegadata arT periodika 869.48 EUR vertiba:

e iFinanses plus,

e Dienas Bizness,

e Harvard Business Review USA,

e Saimnieks LV,

e Bilance.

4.4. Stud@joSo nosleguma darbu tému analize un novertéjums

* Profesionala magistra studiju programma ,,Cilvékresursu vadiba”

Parskata perioda Valsts parbaudijuma komisijai tika iesniegti un sekmigi aizstavéti 8 pilna
laika magistranti. Magistra darbu aizstavé$ana vidgjais vert§jums - 8.62 balles. Visiem
magistrantiem pieskirts magistra grads cilvékresursu vadiba un karjeras konsultanta kvalifikacija.

Valsts parbaudijumu komisija ka labakos darbus atziméja piecus darbus:

Darba nosaukums Vértejums
Karjeras 1émuma pienemsana pedagogu profesionalas krizes situacijas 10 (izcili)
SievieSu profesionalas identitates veido§anas topo$o picauguso vecumposma 9 (teicami)
Izglitojamo ar labbiitibas riskiem karjeras attistibas atbalsta iesp&jas sociala pedagoga L
- 9 (teicami)
darba
Psihoemocionalo darba vides riska faktoru parvaldibas iespgjas logistikas uznémuma .
9 (teicami)
Maksliga intelekta izmantoSana karjeras attistibas atbalsta 9 (teicami)

Saskana ar LBTU 08.02.2023. Senata [émumu Nr.11-85 Par diploma ar izcilibu pieskirsanas
un izsniegSanas noteikumiem LBTU, komisija noléma pieskirt diplomu ar izcilibu divam
magistrantém.

Magistra darbu pétijumu aktualitati ir noteikusas dazadas izglitibas un nodarbinatibas
problémas Latvijas sabiedriba. Visu magistra darbu pievienota vértiba ir praktisko risinajumu
piedavajums darba izvirzitajam pétijuma problémam un atzim&jams arT ir turpmakais petijjumu
potencials.




* Profesionala magistra studiju programma ,,Projektu vadiba”

Parskata perioda Valsts parbaudijumu komisijai tika iesniegti 19 magistra darbi, kuri visi
tika sekmigi aizstaveti. 13 stud@joSiem ar iepriek$&ju profesionalo izglitibu komisija pieSkira
profesionalo magistra gradu projektu vadiba. 6 studéjoSiem ar iepriekséju akadémisko izglitibu
komisija pieskira profesionalo magistra gradu projektu vadiba un projektu vaditaja kvalifikaciju.
Magistra darba vert&jumi bija robezas no 10 balleém (2 darbi) Iidz 6 ballém (viens darbs). Vidg&jais
verteéjums aizstavetajiem darbiem 8.3 balles.

Astonus magistra darbus komisija atzim&ja ka labakos un praktiski ievieSamus:

Darba nosaukums Vértéjums
Maksliga intelekta izmanto$ana projektu vadiba 9 (teicami)
Projektu vadi$anas izaicinajumi ku uzturé$anas un ekspluatacijas darbiba 9 (teicami)
Priek§rocibas un trikumi kokapstrades nozares uznémumu digitalizacijas projektos 9 (teicami)
Horizontalo prioritasu integracija Erasmus+ macibu mobilitasu projektos augstakas 10 (izcili)
izglitibas iestades Latvija
Starptautisko projektu portfela vadiba SIA "Latvijas Mobilais Telefons 10 (izcili)
Projekta "Bezemisiju transportlidzekla iegade mobilitates veicinasanai" izstrade un 9 (teicami)
risku analize
Projektu vaditaju kompetence Latvijas darba tirgi 9 (teicami)
Energoefektivitates projektus ietekméjosie faktori pasvaldibas 9 (teicami)

Komisija par temu “Maksliga intelekta izmantoSana projektu vadiba” ieteica sagatavot
publikaciju un pétijuma rezultatus publicét LBTU starptautiski zinatniskajas konferences
“Engineering for Rural Development” vai “Research for Rural Development”.

Saskana ar LBTU 08.02.2023. Senata lémumu Nr.11-85 Par diploma ar izcilibu
pieskirsanas un izsniegSanas noteikumiem LBTU, komisija noléma pieSkirt diplomu ar izcilibu
tris magistrantém.

Magistra darbu témas un veiktie pétijumi ir saistosi projektu vadibas darbibas specifikai un
problémam no daZadiem aspektiem. Peétijuma dizaina vairak izmantotas kvantitativas metodes
pétamo datu tendencu raksturoSanai un analizei, savstarpgjo sakaribu noveértéSanai, veikto aptauju
statistiski matematiska apstrade.

* Profesionala magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba”

Parskata perioda Valsts parbaudijumu komisijai tika iesniegti 39 pilna laika magistrantu
izstradatie magistra darbi, kuri sekmigi aizstavéti. 34 (ar ieprieks iegiitu profesionalo izglitibu)
sekmigi aizstaveto darbu autoriem komisija pieskira profesionalo magistra gradu uznéméjdarbiba
un vadisana un 5 (ar ieprieks iegiitu akadémisko izglitibu) sekmigi aizstavéto darbu autoriem
komisija pieskira profesionalo magistra gradu uznéméjdarbiba un vadisana un organizacijas
vaditaja kvalifikaciju. Magistra darbu aizstavéSanas vidgjais veért&jums — 7.4 balles.

Ka labakos, uz zinatnisko darbu konkursiem virzamus un praktiski ievieSamus komisija
atziméja sekojosus magistra darbus:

Darba nosaukums Vértejums
Ilgtspgjas parvaldibas sisteémas ievieSana celu blivniecibas uznémuma 10
Daudzdzivoklu maju energoefektivitates uzlaboSanas programmas pamatnosacijumu 8
izstrade
AS “Sadales tikls” organizacijas struktiiras pilnveide Eiropas Savienibas “Zala kursa” 10
konteksta
Market trends and business prospects of polymer coatings for corrosion prevention in
Kochi shipyard, Kerala [Tirgus tendences un biznesa iesp&jas poliméru parklajumiem 8
korozijas noveér§anai Ko¢i kugu biivétava Kerala]
An Evaluation of Economic Factors Influencing Residential Solar Panel Adoption in
Sri Lanka [Dzivojamo maju saules panelu ievieSanu ietekm&joso ekonomisko faktoru 9
novértejums Srilanka]
Katalizatoru parklasanas Iinijas efektivitates paaugstinasSana SIA “Dinex Latvia” 9




Lauku tiirisma attistibas iesp&jas Limbazu novada

Vides atbildigas un ilgtspgjigas uznémejdarbibas izpéte

Saskana ar LBTU 08.02.2023. Senata 1€mumu Nr.11-85 Par diploma ar izcilibu
pieskirsanas un izsniegSanas noteikumiem LBTU, komisija noléma pieSkirt diplomu ar izcilibu
vienai magistrantei.

Magistra darbos ir uzsvérta t€mas aktualitate un atspogulots pienesums konkrétajam
uzn@émumam un nozarei. Pozitivi vertgjams, ka tiek izveletas aktualas t€mas, kas ir gan ar augstu
zinatnisku aktualitati, gan ar1 ar pielietojumu uzn€mumos/organizacijas. Vairakas t€mas skara
tadas aktualas t€mas, ka ilgtspg&ja, “zalais kurss”, digitalie izaicinajumi, procesu parvaldiba.

» Magistra studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana”

Parskata perioda komisijai tika iesniegti 3 pilna laika magistrantu izstradatie magistra darbi,
kuri sekmigi aizstavéti. Sekmigi aizstavéto darbu autoriem komisija pieskira akademisko magistra
gradu socialajas zinatnes un vadibzinatné. Vidgjais vert&jums — 5.7 balles.

* Profesionala bakalaura studiju programma ,Komercdarbiba un uznémuma

vadiba”

Parskata perioda komisijai tika iesniegti 15 nepilna laika un 13 pilna laika stud&joso
izstradatie bakalaura darbi. Visi bakalaura darbi tika sekmigi aizstavéti, un darbu autoriem
komisija pieskira profesiondlo bakalaura gradu komercdarbiba un uzpémuma vadibda un
uznémuma vaditaja profesionalo kvalifikaciju. Bakalaura darbu aizstavéSanas videjais vertéjums
— 7.9 balles.

Ka labakos un prakse ievieSamos darbus, komisija atzimé&ja sekojoSus darbus:

Darba nosaukums Vértejums
SIA "Ticibas cel§" biznesa plans 9 (teicami)
Marketinga kompleksa elementu izp&te SIA "EWod" 9 (teicami)
SIA “B and C Restaurants” rentabilitates analize 9 (teicami)
UAB Geoface projekta izstrade un ievieSana 9 (teicami)
IK “SKArt” attistibas stratégiskais plans noieta tirgus paplaSinasanai 8 (loti labi)
Atjaunigas energijas sociali ekonomisko aspektu izvértejums lauksaimnieciba 10 (izcili)
Lauksaimniecibas zalas konkurétsp&jas izvért&jums Eiropas zala kursa konteksta 10 (izcili)
Konkurétspgjas konceptualizacija un pieejas graudkopibas nozaré Latvija 10 (izcili)
Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativas sabiedribas "VAKS" pelnas analize 9 (teicami)
Zimola nozime un ietekme uz ZS "VAIROGI" darbibas rezultatiem 8 (loti labi)
Darbinieku labbiitiba SIA "AI Konsultaciju birojs" 8 (loti labi)

Saskana ar LBTU 08.02.2023. Senata lémumu Nr.11-85 Par diploma ar izcilibu
pieSkirsanas un izsniegsanas noteikumiem LBTU, Komisija noléma izsniegt diplomu ar izcilibu
vienai studentei.

Bakalaura darba t€mas ir pakartotas studiju programmas saturam, iegtistamai profesionalajai
kvalifikacijai un ir saistitas gan ar mikrolimena (uzn€muma) problematiku, gan tautsaimniecibai
nozimigas t€mas. Bakalauru darbu aizstavéSanas procesa studenti uzradija labas teor&tiskas
zinasanas un prasmes, atbildot uz komisijas uzdotajiem jautajumiem par bakalaura darba temu.

4.5. Studiju nosleguma parbaudijumu izstrades ieteikumi

* Profesionala magistra studiju programma ,,Cilvékresursu vadiba”
Valsts parbaudijumu komisijas ieteikumi:

- Magistra darbu pétijumos ir jaturpina atspogulot aktualitate, kas saistas ne tikai ar karjeras
atbalsta un konsulté€Sanas problematiku Latvijas izglitiba un nodarbinatiba, bet ari ar
tendencém, kas norada uz karjeras konsultanta paplaSinato profesionalas darbibas lauku
cilvékresursu vadiba.
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- Ir jaturpina visu izstradato karjeras atbalsta metodiku/programmu/modelu aprobacija un
talaka pilnveide.

- Studiju laika ir jaturpina sistematiski pilnveidot magistrantu kompetence: ka precizi
pierakstit secinosas statistikas rezultatus un tos analizet; formul&t precizus secinajumus un
ieteikumus, tadejadi paredzot skaidrakus p&tamas problémas turpmakos risinajumus.

- Studiju laika ir jaturpina stud&joso iesaiste publikacijas veidoSana un prezentésana par savu
pétamo problému, uzstajoties ikgadgjas studentu un magistrantu zinatniskaja konferencgés.

* Profesionala magistra studiju programma ,,Projektu vadiba”
Valsts parbaudijumu komisijas ieteikumi:
- Peétfjuma témas formulét konkrétakas, nemot véra petijuma objektu un priekSmetu.
- Loti plaSu teému ietvaros izveleties Saurakas, un analiz&t problematiku dzilak un detalizetak,
izvairities no visparindjumiem.
- Pé&tnieciskas dalas izstradg vairak izmantot uznémuma, projektu finansu datus un statistiskos
datus, veikt to statistiski matematisko apstradi un analizi.

* Profesionala magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba”
Valsts parbaudijumu komisijas ieteikumi:

- Bitu nepiecieSams pieversties aizstavamo t€zu detalizétakai pamatoSanai, ka arl
secinajumu un priekslikumu rupigakai izstradei, atbilstosi darba specifikai un mérkim.

- Uzlabojama priekslikumu argumentacija, kas balstita datos un aprékinos, vai arT procesu
uzlabojumaos.

* Magistra studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana”
Valsts parbaudijumu komisija iesaka verst lielaku uzmanibu pétijuma izmantoto avotu un
atsaucu lietoSanai.

* Profesionala bakalaura studiju programma ,,Komercdarbiba un uznpémuma vadiba”

Valsts parbaudijumu komisijas ieteikumi:

- Bakalaura darba ievada un prezentacijas sakuma pamatot t€émas aktualitati p&tamajam
uznémumanm.

- AnketéSanas rezultatus analizét dzilak, pétot sakaribas  starp dazadiem anketas
jautajumiem.

- Uzlabojama priekslikumu argumentacija, kas balstita datos un aprékinos.

- Studentiem lielaku uzmanibu pievérst akadémiskas valodas lietojumam un pareizrakstibai
darba.

- Bakalaura darbu vaditajiem sekot, lai darba nodalu skaits tiktu pakartots darba uzdevumu
skaitam.

5. Macibspéki un pétnieki
5.1. Profesionala pilnveide

Studiju virziena realizacija iesaistitie macibspeki regulari paaugstina kvalifikaciju. Vismaz reizi
seSos gados macibspeki apmekle augstakas izglitibas pedagogu profesionalas pilnveides

programmu ,,Inovacijas augstskolu didaktika” (160 h). Macibspéki un pétnieki iesaistijusies
LBTU Muzizglitibas centra programmas apguve un izglitojusies dazados kursos:
“Aktualas doc€Sanas metodes augstakaja izglitiba” (24 h) apguva 26 macibspeki:
- astoni (8) EKFI macibspéki,
- desmit (10) UZV A macibspeki,
- astoni (8) SOHU macibspeki.
“Maksligais intelekts augstakaja izglitiba” (24 h) apguva 17 macibspeki:
- desmit (10) EKFI macibspeki,
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- sesi (6) UZV A macibspeki,
- viens (1) SOHU macibspeki.

“Vertésana studiju procesa” (12 h) apguva 5 macibspeki:
- tr1s (3) EKFI macibspéki,
- divi (2) UZV A macibspéki.
To parstavnieciba péc ESAF struktiirvienibam apkopota 5.1. tabula.

5.1.tabula
Profesionala pilnveide ESAF struktiirvienibas
ESAF institiits Macibspéku skaits
Ekonomikas un finansu institiits (EKFI) 21
Uznémgjdarbibas un vadibzinatnes institlts 18
(UZVA)

Socialo un humanitaro zinatnu instittts (SOHU) 9

Kopa: 48

Macibspeki savu kvalifikaciju paaugstina, piedaloties LBTU Akadémiskaja konference.
2024./205. studiju gada konference "Studijas, kvalitate, digitalizacija un to mijiedarbiba parmainu
laika" tika veltita studiju procesa pilnveides un digitalajiem risinajumiem. Konferencé tika
noklaustti divi ESAF macibspeku sagatavoti referati: ar referatu “Digitalizacija augstakaja
izglitiba: salidzino$s petijums par studentu pieredzi Latvija un Polija” uzstajas tris (3) macibspeki,
bet ar referatu “Maksligais intelekts socialo zinatnu studijas: drauds vai draugs?” — divi (2) ESAF
macibspeki. Parskata perioda konference kvalifikaciju paaugstinaja 27 studiju virziena iesaistitie
macibspeki. Macibspéku parstavnieciba peéc ESAF strukturvienibam apkopota 5.2. tabula.

5.2.tabula
Kbvalifikacijas paaugstinaSanas sadalijjums pa ESAF institiitiem
ESAF institiits Macibspeku skaits

Ekonomikas un finanS$u instittts (EKFI) 11 (1 referats)

Uznémejdarbibas un vadibzinatnes institiits 6
(UZVA)

Socialo un humanitaro zinatnu institiits (SOHU) 10 (1 referats)

Kopa: 27

Papildus tam parskata perioda macibspeki apmeklgja vairak neka 100 dazadus apmacibu
kursus par aktualam un studiju darbam noderigam témam, piem&ram, par maksliga intelekta
iesp&ju un riku izmantoSanu studiju procesa, jaunakajam informacijas tehnologijam, par
intelektualo Tpasumu, datu aizsardzibu, nodoklu aktualitatém, par biologiskas izcelsmes izejvielu
raZoSanas veicinasanu u.c.

5.2. Zinatniskas pétniecibas integracija studijas

Zinatniskas aktivitates kopuma nodroSina visi ESAF docétaji, kas iesaistiti studiju darba un
ir ka akadémiskais personals.

5.3.tabula
Zinatniskas pétniecibas integracija studijas
Zinatniskas aktivitates 2024. gads*
Zinatnisko publikaciju skaits, kas ir ieklautas Web of Science vai 12
Scopus datubazes
- publikacijas Q1 kvartiles izdevumos, skaits 6
- publikacijas Q2 kvartiles izdevumos, skaits 6
Atvertas piekluves zinatnisko publikaciju skaits, kas ir ieklautas 21
Web of Science vai Scopus datubazes
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Zinatniskas aktivitates

2024. gads*

Referatu skaits starptautiskajas zinatniskajas konferenceés 17

Studgjoso daliba zinatniskas konferenceés (Abstract), skaits 6

Uztur€to patentu, licenc¢u un zinatibas (know-how) skaits -

t.sk. starptautiskie patenti -

Istenoto zinatnisko projektu skaits 18
t.sk., projekti, kuros iesaistiti studenti/magistranti 3
Aizstaveto promocijas darbu skaits (ja virziena ir doktora studiju 6
programmas)
* informdcija par pilnu kalendaro gadu
5.4.tabula

Zinatniski pétnieciska darba metoZu un rezultatu integréSana studiju procesa

Zinatniskie .. Studiju procesa (kursa) integréto metoZu
. et e Studiju kurss o .
projekti/aktivitates un rezultatu iss raksturojums
NOBALIS Zinasanu parvaldiba un | Inovativas pasniegSanas metodes un Uz

inovacijas
Ekonomiskie resursi

inovacijam balstitas kursu témas.

Region of opportunities

Organizaciju vadisana

Dazadu kultiiru integréSana individuala
mérka noteikSana.

Succeed in Business

un kontrolings

Uznémgjdarbibas planosana | Grupu metodes uznémejdarbibas

planosanai

5.3. Doktorantu/magistrantu iesaistiSana studiju kursu istenoSana

5.5.tabula

Parskata perioda studiju kursu isteno$ana iesaistitie magistranti un doktoranti

Studé&josais Studiju kurss Studiju Iimenis
Magistrants Uznémejdarbibas lerobeZotas izveles (B dalas) studiju kurss
institucionala vide akadeémiska bakalaura studiju programma
(Vadz3056) ,,Ekonomika”
Magistrante Inovacija Ierobezotas izvéles kurss (B dala), akadémiska
uznémejdarbiba bakalaura studiju programmai ,,Ekonomika”
(Vadz4078) specializacijas virzienam ,,Biznesa procesu
vadiba”
Konkurgtspgja Nozares profesionalas specializacijas studiju
uznémeéjdarbiba kurss ESAF profesionala bakalaura studiju
(VadZB005) programmai ,,Komercdarbiba un uznémuma
vadiba”.
Riska vadiba Nozares profesionalas specializacijas studiju
(Vadz4054) kurss ESAF profesionala bakalaura studiju
programmai ,,Komercdarbiba un uznémuma
vadiba”.
Ierobezotas izvéles studiju kurss ESAF
akademiska bakalaura studiju programmai
“Ekonomika” specializacijas virzienam “Biznesa
procesu vadiba”.
Brivas izveles studiju kurss citam studiju
programmam
Doktorants magistra darbu MBA

vadiSana
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6. Sadarbiba

6.1. Sadarbibas stiprinasana ar ieinteresétajam pusém

Studiju programmu satura TstenoSana, noveértéSana un pilnveidé parskata perioda tika

iesaistiti gan stud€josie, gan macibspeki, gan absolventi un darba devéji.
Sadarbiba ar stud@joSajiem tika nodroSinata ar:

stud€joso iesaisti docetaju darba kvalitates veértéSana, piedaloties gan LBTU kopigi
organizetaja aptauja, gan art ESAF ltment;

studgjoso Iidzdalibu fakultates pamatstudiju un magistra studiju metodisko komisiju,
ESAF Domes, LBTU Konventa un Senata lémumu pienemsana, kas attiecas uz studiju
programmu struktiiras, atsevisku studiju kursu, ka ar1 studiju procesa organizacijas
uzlaboSanas jautajumiem,;

stud&joso darbibu Stud&joso pasparvalde;

tiekoties ar studiju programmu direktoriem un diskut&jot par apgitajiem studiju kursiem,
par sadarbibu ar macibsp&kiem, fakultates paligpersonalu un par studiju procesa norisi e-
studiju vidg;

klatienes un tieSsaistes konsultacijas pie macibspekiem studgjosajiem pieejama laika.

6.1.tabula
Nozares parstavju iesaiste studiju kursu isteno$ana

Raditajs 2024/2025

Studiju kursi, ko vada vai kuru realizacija iesaistiti industrijas
parstavji, skaits

[EEN
o

Uznemuma finanSu vadiba

Finanses un nodokli

Organizaciju vadiSana

Konkurétspgja uznemejdarbiba

Ekonomiskie resursi

Uznéméjdarbibas planosana un kontrolings

levads studijas

Saimnieko$anas maciba

Projektu vadi§anas metodologija

Sociologija

Nosleguma  darbu  skaits, kuru vadiSana  iesaistiti
industrijas/nozares parstavji

O |RIRIENR N R|R (RN

Parstavetas organizacijas:

Lo

©CoOoNORAWDN

AS Capitalia

SIA ,,CBRE Baltics”

SIA “Latvijas Zalais punkts”

LR Saeima

LU Botaniskais darzs

Jelgavas pilsétas biblioteka

SIA “Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs”

Latvijas Banka

Nevalstiska humanitara un izglitibas organizacija (NVO) Art of Living Foundation (Dzives makslas
fonds)

10. Lauku atbalsta dienesta Zemgales regionalas lauksaimniecibas parvalde
11. Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba
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LBTU macibspéku iesaiste lekciju/seminaru organizéSana nozares specialistiem

Organizicija, kurd notika lekcijas/seminari Laika periods
"Klimata mérku ietekme uz meza nozares ilgtspgju un | 13.09.2024.
regionu ekonomisko lidzsvaru". Stratégijas Latvija
2050 ietvara.

6.2. Starptautiskas sadarbibas veicinasana

Starptautiska sadarbiba parskata perioda ESAF kopuma tika veicinata galvenokart ERASMUS+
aktivitasu ietvaros, un $aja perioda vélmi piedalities starptautiskas apmainas programmas negativi
ietekméja geopolitiskie drosibas riski.

6.2.tabula

Arvalstu studenti (ERASMUS+, BOVA, apmainas programmas, starptautiskas vasaras
skolas utt.) un vieslektori, ienako$a mobilitate

Valsts Arvalstu studentu skaits | Arvalstu vieslektoru skaits
Ukraina 1
Turcija 2
Bulgarija 1
Gruzija 1
Polija
Lietuva
Slovakija
Makedonija
Niderlande
Portugale

RINRPF|lo|~N

Kopa: 5 19

Ka redzams péc apkopotas informacijas, sekmigi turpinas sadarbiba ar universitatéem un
augstskolam, ar kuram jau ir ilgstoSaka sadarbiba ne tikai studiju procesa , bet arT projektos un
zinatniskaja sadarbiba.

6.3.tabula

LBTU studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba”
studentu izejosa mobilitate

.. ERASMUS+
Studiju programma SMS SMP BOVA
Komercdarbiba un uzn€émumu vadiba (b) 5 0 -
Uznémegjdarbibas vadiba (pm) - 23 -
t.sk. pecdiploma 1
Projektu vadiba (pm) - 4
t.sk. pecdiploma 3
Kopa: 5 26 -

SMS — mobilitates studijas

SMP — mobilitates prakse

Bakalaura programmas stud&josie devusies uz augstskolam tadas valstis, ka Portugale , Vacija, Spanija,
Griekija. Savukart magistra studenti no profesionalajam programmam izvélas ERASMUS+ prakses, kur
valstu parstavnieciba ir loti dazada- Vacija, Cehija, Spanija, Francija, Italija, Portugale, Polija, Lietuva.
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6.4.tabula
LBTU Studiju virziena “Vadiba, administré§ana un nekustamo ipaSumu parvaldiba”
macibspéku mobilitate

ERASMUS+

Valsts Lekciju lasisana Pieredzes apmaina BOVA
Lietuva 1 : :
Niderlande 1 -
Portugale 1 :
Kipra 2
Polija 2 L :

Kopa: 5 4 :

Salidzinot ar iepriek$€jo gadu strauji krities mobilitaSu skaits (par 50%), kas skaidrojams ar
doc@taju iesaisti citas studiju aktivitates un ERASMUS+ pieteikumu sist€mas izmainam
universitate, kas veérstas uz mobilitatém, kas virzitas uz sadarbibu ar top 500 universitatém un/vai
universitasu alianses daltbniecEm.

6.3. Sadarbiba Eiropas universitasu alianses CHALLENGEEU ietvaros

Sadarbiba CHALLENGEEU alianses ietvaros 2024./2025.gada ir bijusi tikai ERASMUS+
apmaina, kur viena studente ir devusies ERASMUS+ studijas uz Universidade Europeia
(Portugale)

7. Studiju virziena resursu izmainas

7.1. Studgjoso un absolventu skaits

7.1.tabula
StudéjoSo un absolventu skaits virziena
Studiju limenis Studejoso skaits Studeéjoso skaits | Absolventu skaits
01.10.2024 01.10.2025 01.09.2024-
31.08.2025
Pamatstudijas
Komercdarbiba un uznémuma 140 132 28
vadiba, p(b)
Magistra studijas
Projektu vadiba, p(m) 54 47 19
Uznémgjdarbibas vadiba, 96 107 39
p(m) (t.sk. arvalstu — 43) | (t.sk. arvalstu — 56) | (t.sk. arvalstu — 21)
Cilvékresursu vadiba, p(m) 27 41 8
(t.sk. arvalstu — 9)
Lauksaimniecibas un partikas 6 0 3
biznesa vadiSana, a (m) (t.sk. arvalstu — 2) (t.sk. arvalstu — 2)
Kopa virziena: 323 327 97

Parskata perioda studiju virziena stud€joSo skaits ir pieaudzis par 1,24%. Picaugumu studiju

virziena galvenokart nodro$indja arvalstu studéjoSo skaita palielinagjums magistra studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba” par 30,23%, ka arT studgjoso skaita pieaugums magistra
studiju programma “Cilvékresursu vadiba” par 51,85%, kur pirmo riezi tika uznemti arvalstu
studgjosie — 9 studenti. ST tendence liecina par picaugo$u starptautisko interesi un programmu
atpazistamibu.
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Absolventu skaits virziena parskata perioda pieauga par 59,02% (no 61 lidz 97)
absolventiem. Galvenokart So pieaugumu nodrosSindja profesionala bakalaura studiju programma
“Komercdarbiba un uznémuma vadiba”, kur absolventu skaits palielinajas par 211,11%, ka ar1
magistra programma “Uznéméjdarbibas vadiba”, kur absolventu skaits pieauga par 77,27%, no
kuriem 21 ir arvalstu students.

Studiju virziena absolventi darba tirga (dati no https://www.viis.gov.lv/monitoringa-riki)
(dati uzraditi par 2 iepriek$&jiem gadiem)

Raditajs 2022 2023 Izmainas
(absolventi (absolventi
2021. gads) 2022. gads)
Absolventu nodarbinatibas Iimenis tematiska grupa Socialas, zinatnes, komerczinibas un
tiesibas LBTU
e Pamatstudijas 85,2% 86,8% +1,6 pp
e Magistra studijas 76,8% 91,3% +145pp
Absolventu vidgjie svertie ienakumi péc absolveésanas tematiskaja joma Komerczinibas un
administrésana

e LBTU, EUR/ gada 20078 24 786 +4 708
e Latvija, EUR/ gada 22 083 24712 +2629

Parskata perioda studiju virziena absolventu nodarbinatibas limenis tematiskaja grupa
“Socialas, zinatnes, komerczinibas un tiesibas” LBTU pamatstudijas palielinajies par 1,6
procentpunkiem, bet magistra studijas pieaugums bijis ievérojami straujaks, par 14,5
procentpunktiem.

LBTU absolventu vidgjie svertie ienakumi tematiskaja joma “Komerczinibas un
administrésana” parskata perioda pieaugusi par 23,4%, parsniedzot valsts vid€jo pieauguma
Itmeni (11,9%). Salidzinot ar iepriek$&jo gadu, LBTU absolventu vidgjie svertie ienakumi ne tikai
butiski palielinajusies, bet arm nedaudz parsniegusi valsts vid€jos svertos ienakumus, tadejadi
samazinot ienakumu atskiribu starp LBTU un valsts raditajiem.

7.2. Macibspéeku skaits

7.2.tabula
Studiju virziena iesaistita akadémiska (velets un nevéléts) personala skaits
Amats 2023./ 2024. 2024./ 2025.

Profesori 11 12
Asocigtie profesori 13 12
Docenti 13 13
Lektori 10 11
Asistenti 0 0
Pasniedzgji 25 30

Kopa 72 78

No tiem:

Vadosie pétnieki 17 17
Pétnieki 11 11

Parskata perioda studiju virziena iesaistita akadémiska personala kopégjais skaits ir pieaudzis
par 8.33%, salidzinot ar ieprieksgjo studiju gadu. Pieaugumu galvenokart nodrosinaja pasniedz&ju
skaita palielinagjums par 5 vienibam, ka ari neliels pieaugums docentu, lektoru un profesoru
amatos. Sis izmainas saistitas ar papildu macibspéku piesaisti, kas veicina studiju procesa
nepartrauktibu un pectecibu.
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7.3. Studiju virziena infrastruktiiras izmainas

7.3.tabula
Telpu (auditoriju, laboratoriju) uzlabojumi (remonts, aprikojums)
Telpas numurs/nosaukums | Struktiirvieniba Uzlabojuma iss apraksts

105.,123., 301., 302., ESAF Kabelu infrastruktiira

305., 306. auditorija strukturéta/nomainita.

308. auditorija ESAF Telpas kabelu infrastruktira
nomainita/uzlabota, ieviesta gridas kabelu
karba.

212. auditorija ESAF Kabelu infrastruktiira
strukturéta/nomainita, projektora izvades
att€la kvalitate uzlabota.

101, 231, 233, 331. kabinets ESAF 4 jaunas multifunkcionalas printéSanas
iekartas.

ESAF foaje ESAF 2 jauni televizori infografikam un
pétijumu rezultatu atspoguloSanai.

ESAF eka ESAF Drosibas uzlabojumi — 7
videonovéroSanas kameras.

107., 105., 106., 306. auditorija ESAF Jauni televizori.

107. (datorklase) ESAF Telpas remonts, tikla infrastruktiiras
maina, datortehnikas maina un 24 jauni
galda datori.

109., 110., 111., 112., 119, ESAF Kosmétiska telpu atjaunoSana kabinetos.

120., 131., 133., 134, 135,

231.,232., 233, dekanats

8. Planotas galvenas aktivitates aktualaja studiju gada

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” 2024./2025.studiju
gada galvenas aktivitates ir saistitas ar “LBTU Attistibas stratégija 2023.-2027. gadam” virzibu un
saskanotibas aktualizéSanu visas studiju programmas, tai skaita izvertgjot studiju kursu un
specializacijas virzienu aktualitati.

2025./2026.gada planotas aktivitates saistas ar aktivaku ERASMUS+mobilitaSu veicinasanu,
iesaisti universitasu alianses darbiba un studiju programmas Cilvékresursu vadiba akreditacijas
procesa noslegumu. Tiks ieklautas rekomendacijas no akreditacijas procesa zinojuma
Cilvékresursu vadibas programmai.
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PIELIKUMI

Pielikumos ietvertajai informacijai ir ierobezota piekluve, pamatojoties uz personas datu
aizsardzibas regulu.
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