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Studiju virziena pilnveides pasakumi
2022./2023. STUDIJU GADA

1. Studiju virziena studiju programmas un to izmainas

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo paSumu parvaldiba” ir akreditéts
lidz 2027. gada 27. maijam.
Studiju virziena ietilpst $adas programmas:

Nr. Nosaukums Stu_diju KP Iegﬁstamat:s g;:dt.l.s un/vai

veids kvalifikacija

1. | Komerczinibas, 1.1im. Programma slégta

itns laik Profesionalais bakalaura grads
Komercdarbiba un P ns falks komercdarbiba un uznémuma
2. _ _ Nepilns 160 - - S
uzn@muma vadiba, p(b) laiks vadiba un uznémuma vaditaja
kvalifikacija
Profesionalais magistra grads
projektu vadiba (Mg. proj.
. - . . (1.59.)- 60 | mgmt.)

3. | Projektu vadiba, p(m) Pilns laiks (2 9.)—80 | vai profesionalais magistra grads
projektu vadiba un projektu
vaditaja kvalifikacija
Profesionalais magistra grads
uznémejdarbiba un vadiSana

Uznémgjdarbibas . . (1.59.)-60 (MBA) D .. _

4. vadiba, p(m) Pilns laiks 29)-80 vai ]E)ro_ffas10na1'ius maglfitra igrads

’ uznéméjdarbiba un vadisana

(MBA) un organizacijas vaditaja
kvalifikacija

Lauksaimniecibas un

partikas biznesa

5 vadiSana a(m) Pilns laiks (29)-80 Socialo zinatnu magistra
" | (starpvalstu LV, LT, EE ' grads vadibzinatné

kopiga studiju

programma)
Profesionalais magistra grads

6. | ** Cilvékresursu vadiba | Pilns laiks 80 cilvekresursu vadiba un karjeras
konsultanta kvalifikacija

a - akadémiska bakalaura/magistra studiju programma
p(b) — profesionala bakalaura studiju programma

1.1tm. —1sa cikla (pirma limena) profesionala studiju programma
p(m) — profesionala magistra studiju programma

2023. gada 8. februari ar LBTU Senata [émumu Nr. 11 — 86 tika slégta pirma limena profesionala
studiju programma Komerczinibas (41345)

*Programmas Cilvékresursu vadiba izmainas tika veiktas 2022/2023. studiju gada, kur Senata
lémums 12.04.2023 (Nr. 11 — 102) noteica, ka LBTU profesionala magistra studiju programmai
“Karjeras konsultants™ (ieprieks Izglitibas studiju virziena esoSa programma) ir paredz&tas

Sadas izmainas: studiju virziena maina; nosaukuma maina; izglitibas klasifikacijas koda maina;
istenoSanas valodas papildinasana; pieskirama grada maina. Studiju kvalitates komisija (AIKA)



2023. gada 26. augusta pienéma lemumu par profesionala magistra studiju programmas
Cilvekresursu vadiba (ieprieks nosaukums Karjeras konsultants) studiju virziena mainu uz
“Vadiba, administréSana un nekustamo pasSumu parvaldiba” ar nosacijumu Iidz 2024. gada 31.
decembrim iesniegt studiju programmu noveértéSanai un sanemt noveért€§jumu atbilstosi studiju
programmu ieklausanas studiju virziena (MK noteikumu Nr.793 2.5.apakSpunkts) tiesiskajam
regul&jumam.

2. Studiju virziena stratégijas izmainas

Augstakas izglitibas studiju virziens Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
(turpmak teksta - Studiju virziens) darbojas saskana ar Latvijas Biozinatnu un tehnologiju
universitates Satversmi (Apstiprinata Konventa 2022. gada 31. augusta.), kas nosaka, ka Latvijas
Biozinatnu un tehnologiju universitate (turpmak LBTU) ir zinatnes universitate, tas strat€giskas
specializacijas zinatnes jomas ir: lauksaimniecibas, meza un veterinaras zinatnes; inzenierzinatnes
un tehnologijas; socidlas zinatnes. Sis jomas ar pilniba atbilst MK rikojumam Nr. 449 (Riga
specializaciju zinatnes jomas.

Studiju virziens pilniba atbilst un ieklaujas LBTU definétajai misijai - veidot starptautiski
konkur&tsp€jigu, inovativu, radosu un ilgtsp&jigu nakotni sabiedribas attistibai.

Studiju virziena eso$o programmu istenosana notiek saskana ar LBTU Attistibas strat€giju
2023.-2027.gadam (Apstiprinata 09.12.2022. LBTU Padomes s&d€) un tai pakartotiem
Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultates ikgadgjiem darba planiem stratégijas izpildei, kas
nosaka, ka LBTU ir vadosa zinatnes universitate biockonomikas un saistito nozaru inovaciju
radiSana un dabas resursu ilgtsp&jiga izmanto$ana Baltijas jiras regiona, sekméjot inovaciju
ievieSanu tautsaimnieciba Latvijas regionu lidzsvarotas attistibas veicinasanai un sabiedribas
dzives kvalitates paaugstinasanai. Atbilstosi LBTU Attistibas stratégijai — p&tniecibas programma
socialajam zinatném ir definéti sekojosi petniecibas virzieni: *) Zinasanu ietilpigas bioekonomikas
strategiskas ietekmes izpéte; *) Ilgtsp&jigas un gudras teritorialas attistibas iesp&ju izpéte; *)Vides
atbildigas uznémeéjdarbibas konkurétspgja un sabiedribas attistibas mijiedarbibas izpéte, kur
studiju virziena gan studgjoSajiem, gan akadémiskajam personalam ir butiska loma p&tniecibas
virzienu attistiba un realizacija. LBTU Attistibas stratégijas studiju un mazizglitibas programma -
uzsverts, ka tiek nodro$inata pé&tnieciba balstitu zinasanu apguvi noteiktajas stratégiskajas
specializacijas jomas, istenojot studentcentrétu studiju procesu, attistot akadeémiska personala
kapacitati, veicinot sadarbibu un stiprinot LBTU akadémisko konkurétsp&ju gan Latvija, gan
starptautiskaja Iimen.

Studiju virzienam vérojama mijiedarbiba ar citiem LBTU studiju virzieniem, kas nodrosina
starpdisciplinaru pieeju musdienu Latvijas tautsaimniecibas komplekso problému zinatniskai
izpétei un praktiskai risinasanai, kas nav iespéjama bez musdieniga, sociali orientéta skatfjuma
lémumu pienemsSana.

Studiju virziena realiz€tas programmas cie$i sasaucas ar Latvijas Nacionala plana 2021.-
2027.gadam (https://www.pke.gov.lv/sites/default/files/inline-
filessINAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81 1.pdf)  definétajiem strat€giskajiem
meérkiem, kas uzsver produktivitates, ekonomiskas stabilitates un socialo un pilsonisko aktivitaSu
nozimigumu valsti, turklat ietverot regionalo lidzsvarotibu. NAP2027 — uzsver cilvéka lomu un
sabiedribas lomu valsts ilgtermina izaugsmeé, lidz ar to socialajam un cilvékricibas zinatném ir
biitiska loma sabiedribas veidoSana, izp&teé un procesu analize.

Ekonomikas ministrijas Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozém, (https://www.em.gov.lv/Iv/imedia/14720/download?attachment) liecina, ka izteikti
pieaudzis darbasp€ka pieprasijums péc kvalificéta darbaspeka — 2021. gada, salidzinot ar 2019.
gadu, nodarbinato skaits ar augstako izglitibu pieaudzis par 8,5 tikst., Petljuma atzits, ka kopuma
iedzivotaji ar augstaku izglitibas [imeni ir mazak paklauti bezdarba riskam. Veidojot darbaspéka
prognozes 2030.-2040.gadiem, tiek uzsverts, ka vislielakais jaunu darba iespu ipatsvars
veidosies dazadu vecako specialistu profesiju grupas (informacijas un komunikaciju tehnologiju



https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf
https://www.em.gov.lv/lv/media/14720/download?attachment

vecakie specialisti, zinatnes un inZenierzinatnes vecakie specialisti, komercdarbibas un parvaldes
vecakie specialisti, tiesibu, socialo un kulttiras lietu vecakie specialisti) un specialistu profesiju
grupas (juridisko, socialo un kulttiras lietu un tam radniecigu lietu specialisti un komercdarbibas
un parvaldes specialisti) un vaditaju grupa (administrativie vaditaji un komercdirektori), kas
pilniba atbilst virziena programmu profilam un studiju programmu meérkiem.

McKinsey  Global Institute  pétijuma The future of work in  Europe,(
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/future%200f%?200rganizatio
ns/the%20future%200f%20work%20in%20europe/mgi-the-future-of-work-in-europe-
discussion-paper.pdf) tiek uzskatits, ka nodarbinatibas geografija Eiropa ir mainijusies un cilveki,
kas mekle darbu citos ES regionos ir kvalitativs un labi apmaksats. Tiek prognozgets, ka laika
perioda Iidz 2030. gadam par 20% pieaugs nodarbinatiba STEM saistitas profesijas,
uznéméjdarbibas un juridisko jomu profesijas. Bet socialo un cilvékricibas profesiju pieaugums
tiek saistits ar vairak neka 30% pieaugumu.

Ta ka virziena ir piecas studiju programmas, tad studiju programmu sasaiste veidota, lai secigi
ievérotu programmu p&ctecibu un iesp&ju studéjosajam nepartraukti attistit macisanas stratégijas.
Sada pieeja dod iesp&ju viena un taja pa$a joma, secigi paaugstinat savas kompetences limeni.

3. Studiju virziena ekspertu/darba devéju rekomendaciju izpilde

Rekomendacija

Izpildes/nepildisanas apraksts un argumentacija

Precizét funkcijas un pienakumus
dazadam parvaldibas
struktiirvienibam visos limenos.
Turpinat ieviest parskatu
sagatavosanas  centralizdcijas
iniciativas.  Turpinat realizét
resursu un rezultatu parvaldibas
sistemas pilnveides planu un
rezultatu vadibas sistému.

"Saskana ar LV Augstskolu likumu, MK rikojumu Nr.655
(2021.) un MK rikojumu Nr.301 (2022.), 2022.gada
izveidota LBTU Padome, kura Iidzas universitates
Konventam, Senatam un rektoram veido parvaldes
institucionalo ietvaru universitaté. Funkcijas un pienakumi
precizeti saskana ar LBTU Satversmi un LBTU Attistibas
strategiju 2023.-2027.gadam  (Apstiprinata 09.12.2022.
LBTU Padomes sédé). Daudzi procesi vél ir attistibas
stadija, jo saskana ar LBTU Padomes l€émumu Nr.
23(17.03.2023.) tiks wuzsakta LBTU  struktiirvienibu
reorganizacija, kas versta uz procesu un funkciju pilnveidi
un optimizaciju.

Istenot pasakumus macibspéku

tehnisko  un  radoso  spéju
attistibai, veidot un uzturet
meérktiecigu, ilglaicigu, uz

rezultatu orientétu sadarbibu ar
uznémejiem, organizdacijam un
citam ieinteresétajam pusem.

2022./2023. studiju gada doc&taji paaugstinajusi savu
kvalifikaciju = profesionalas pilnveides kursos gan
universitates organizetajos pasakumos, gan arpus LBTU.
Vairaki docetaji apmeklejusi anglu valodas kursus,
apguvusi digitalas prasmes, ieguvusi sertifikatu studiju
profesionalas pilnveides programma “Inovacijas augstskolu
didaktika” u.c. Mgerkorientéta sadarbiba ar fakultates
partneriem notiek, darbojoties kopigos projektos, izpildot
ligumdarbus, t.sk. pétniecibas darbus publiska, nevalstiska
un privata sektora organizacijam. P&tijumu rezultati tiek
izmantoti gan nacionala Itmena planosanas dokumentu un
attistibas modelu izstradei, gan atsevisku nozaru uznémumu
specifisko jomu izpétei un konkurtsp€jas veicinasanai.
Studiju virziena iesaistito macibspeku uz rezultatu orienteta
un ilglaiciga sadarbiba ar dazadam valsts un arvalstu
partnerinstitiicijam parskata perioda tika veicinata ari,
piedaloties gan nacionala mé&roga, gan daudzpusgjos
starptautiskos pétniecibas projektos (VPP projektos
INTERFRAME un DemoMig, HORIZON 2020, ESF



https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/future%20of%20organizations/the%20future%20of%20work%20in%20europe/mgi-the-future-of-work-in-europe-discussion-paper.pdf
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Rekomendacija

Izpildes/nepildiSanas apraksts un argumentacija

projektos, INTERREG Central Baltic projektos,
INTERREG LAT LIT, Erasmus + projektos) dazadu
ilgtsp&jigas attistibas problémjautajumu izpéete.

lesaistit  studiju  programmu
istenoSand nozaru  praktikus,
veidot studiju procesa sasaisti ar
nozari.

Parskata perioda dazados veidos tika turpinats studiju
programmas TstenoSana iesaistit lektorus-praktikus: (1)
dazadu nozaru praktiki, kas ESAF strada art ka vieslektori
un lasa lekcijas visa studiju kursa (piem., (RazoSanas
procesu organizacija, Uznéméjdarbibas likumdoSana,
Logistika, ES projektu vadiba, VienkarSa gramatvediba,
Finansu gramatvediba, Nodoklu uzskaite) ietvaros; (2)
nozaru specialisti lasa vieslekciju par vienu vai vairakam
apgustamam t€mam kada studiju kursa ietvaros (2022. gada
— 12); (3) nozaru parstavju — ESAF absolventi lasa
vieslekcijas ESAF Absolventu ned€las ietvaros (2022. gada
— 8); (4) macibu ekskursiju laika praktikis lasa lekciju par
macTju ekskursijas tému (2022.- 15 praktiki); (5) praktiki
dalas ar savam zinaSana un pieredzi studentu organizeta un
stenota ikgad@ja pasakuma “Uznémé&ja DNS” laika (2022.
gada pasakuma lekcijas lasija 7 praktiki). Darba devéji ir
iesaistiti arT bakalaura darba aizstavésanas procesa. Vairaki
studiju programmas studenti attista savas uznémejdarbibas
idejas un sanem uzn@mé&ju — praktiku konsultacijas un
atbalstu savu ideju realizacijai, darbojoties LBTU
Studgjoso biznesa inkubatora “HatchUp”. Studiju
programmas studenti piedalas ari dazados GreenTech
organizetajos hakatonos, kuros lekcijas lasa un ar savu
pieredzi dalas ari praktiki.

Uzsvert  socialas  atbildibas
nozimi un aspektus studiju kursu
realizacija.

Studiju programmu un kursu saturs, ka ari sasniedzamie
rezultati studiju kursos tiek regulari atjauninati. Docétaju
1zraudzitas studiju metodes lauj studentiem iepazit un apgiit
dazadus socialas atbildibas aspektus. Ar1 vieslekcijas un
macibu ekskursijas stud€josie giist priekSstatu par socialas
atbildibas realizaciju iestadés un uzpnémumos. Magistra
programmas “Projektu vadiba” stud€josie apgiist dazadas
sarezgitibas projektu vadiSanas prasmes un kompetences,
kas ietver ari socialas atbildibas jautajumus publiska un
nevalstiska sektora organizacijas. Magistra programmas
“Uznémeéjdarbibas vadiba” studiju plana ir ieviests jauns
studiju kurss “Korporativa parvaldiba”, kura T1pasa
uzmaniba pieversta studéjoso izpratnes par socialo atbildibu
veicinasanai.

Pilnveidot studiju programmu
saturu un mdcibu metodes,
akcentéjot uznemejspéju attistibu
un  starpdisciplinaru  pieeju,
atbilstibu darba tirgus
pleprasijumam.

Saskana ar LBTU Attistibas strat€giju 2023.-2027.gadam
Izglitibas programmu, tiek veidota cieSa un aktiva sadarbiba
studiju programmu pilnveid€ un studiju procesa
nodro§inasana ar nozaru ekspertiem, darba devéjiem un
sadarbibas partnerinstitiicijam, kas sev1 ietver gan formala
studiju procesa uzlaboSanu (aktualu studiju kursu
piedavajumu), bet ar1 macibu metoZzu nepartrauktu
pilnveidi. Ta pieméram, studiju procesa tiek iesaistiti
praktiki-vieslektori, tiek rikotas macibu ekskursijas uz
uznémumiem, organizacijam, pasvaldibam. Stud&joSiem




Rekomendacija Izpildes/nepildiSanas apraksts un argumentacija

tiek piedavats aktivi iesaistities stud€joSo biznesa
inkubatora aktivitatés- Uzn€mgju situaciju risinajumos
piedaloties ideju banka.

4. Studiju virziena studiju satura pilnveidoSana un aktualizéSana

4.1. Studiju virziena studiju satura pilnveidoSana un aktualizé$ana

o Profesionala magistra studiju programma ,,Projektu vadiba”
Studiju plana veiktas izmainas paredz, ka studiju kurss VadZ5053 “Uznéméjdarbibas planoSana”
no Obligata studiju kursu dalas parcelts vz Izvéles studiju kursu dalu.

o Profesionala magistra studiju programma ,,Uznémeéjdarbibas vadiba”
Studiju plana izmainas nav veiktas.

o Magistra studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana”
Studiju plana izmainas nav veiktas.

o Profesionala bakalaura studiju programma ,,Komercdarbiba un uznémuma vadiba”
Veiktas izmainas paredz, ka ar 2023./ 2024. studiju gadu no studiju programmas “Komercdarbiba
un uznémuma vadiba” pilna un nepilna laika studiju planiem tiek izsleégts specializacijas virziens
“Lauku tarisma vadiba”. Pamatojums — (1) kop$ 2020./2021. studiju gada programmas studenti
vairs neizvélas 8o specializacijas virzienu, (2) novérst studentu skaita sadrumstalotibu starp
specializacijas virzieniem, (3)pédgjos divus gadus, izsludinot uzpemSanu, uznemsSanas
noteikumos vairs netika uzraditi studiju programmas specializacijas virzieni. Veicot §1s izmainas,
tiek saglabati visi specializacijas virziena “Biznesa vadiba” studiju kursi, bet pats specializacijas
virziens ka virziens vairs netiek uzradits studiju planos. Specializacijas virziens “Biznesa vadiba”
tiek saglabats un uzradits tikai to studiju gadu studiju planos, kad studentiem tika piedavata iespéja,
1zveleties specializacijas virzienus.

o 1. Iimena profesionala augstakas izglitibas studiju programma ,,Komerczinibas”
Studiju plana izmainas nav veiktas.

4.2. Jaunu studiju kursu izveido$ana

o Profesionala magistra studiju programma ,,Projektu vadiba”
Jauni studiju kursi nav veidoti.

o Profesionala magistra studiju programma ,,Uznémeéjdarbibas vadiba”
Jauni studiju kursi nav veidoti.

o Magistra studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana”
Jauni studiju kursi nav veidoti.

o Profesionala bakalaura studiju programma ,,Komercdarbiba un uznémuma
vadiba”
Jauni studiju kursi nav veidoti.

o 1. Iimena profesionala augstakas izglitibas studiju programma ,, Komerczinibas”
Jauni studiju kursi nav veidoti.



4.3. Jaunas macibu gramatas, studiju materiali un citi informacijas resursi

Parskata perioda iegadatas gramatas un macibu materiali 1119.08 EUR vértiba.

legadatie un sanemtie informacijas resursi, izmantojami dazadu studiju programmu un studiju

kursu apguve un apkopoti tabula.

Resursa nosaukums

Studiju kurss, kurd resurss izmantojams
(studiju programma)

Leibus I. Uzpémuma darbibas uzsaksana,
gramatvediba un nodokli. Atkartots un
atjaunots 2. izdevums. Riga: Lietiskas
informacijas dienests, 2022. 175 Ipp. ISBN:
978-9984-896-31-1

Vienkarsa gramatvediba (KUV)
Finansu gramatvediba (KUV)
Nodoklu uzskaite (KUV)
Uznémejdarbibas planosana (PV)

Saksonova S. Uzpémumu (biznesa) vértibas
noteikSana. nepiecieSamiba un galvenas
pieejas. Riga: SIA Tehnoinform Latvia, 2022.
197 Ipp. ISBN: 978-9934-8973-1-3

Uznémuma finansu vadiba (KUV)
Finansu un investiciju vadisana (MBA)

Babris S. Kalkis H., PikS§s M., Sorokins V.
Praktiskais LEAN. Riga: BEA, 2021. 328 Ipp.
ISBN: 978-9934-23-341-8

Kvalitates menedzments (KUV)
Kvalitates sistemas (MBA)
Kvalitates sistemas (PV)

Juruss M. Nodoklu planosana Latvija un
starptautiska vide. Macibu gramata. Riga: RTU
izdevnieciba, 2021. 208 lpp. ISBN: 978-9934-
22-589-5

Nodoklu uzskaite (KUV)
Uznémgejdarbibas planosana (PV)

S&eulovs D., Plegmans N. Atspériena punkts
veiksmigai uznéméjdarbibai. Macibu Iidzeklis
(uzn@mgja rokasgramata). Riga: RTU
izdevnieciba, 2022. 128 lpp. ISBN: 978-9934-
22-670-0

Uznémejdarbibas planosana (KUV)
Uznémejdarbibas planosana (PV)
Uznémeéjdarbibas planosana un kontrolings
(MBA)

Bojarenko J. Praktiska finansu gramatvediba
(1. dala). Riga: ArtBuh Akade&mija, 2022. 180
Ipp. ISBN: 978-9934-9087-0-5

Finansu gramatvediba (KUV)

Loseke D. Narrative as Topic and Method in
Social Research. Los Angeles; London: Sage
Publications Inc., 2022. 102 Ipp. ISBN: 978-1-
0718-5166-1

Sociologija (KUV)

Bakalaura darbs (KUV)

Magistra darbs (PV; MBA)

Socialo petijumu metodes (PV; MBA)

Spear J. Organizations & Society. LOS
Angeles; London: Sage Publications Inc., 2023.
330 Ipp. ISBN: 978-0718-0220-5

Sociologija (KUV)

Watkins C. Secondary Data in Mixed Methods
Research. Los Angeles; London: Sage
Publications Inc, 2023. 230 Ipp. ISBN: 978-
5063-8957-8

Bakalaura darbs (KUV)

Magistra darbs (PV)

Socialo petijumu metodes (PV; MBA)
P&tijumu metodes (LPBV)

Lahman M. Writing & Representing Qualitative
Research. Los Angeles: London: Sage
Publications Inc., 2022. 395 Ipp. ISBN: 978-1-
5443-4848-3

Bakalaura darbs (KUV)
Socialo pétijumu metodes (PV)
Magistra darbs (PV; MBA)
P&tijumu metodes (LPBV)

Damodaran A. The Dark Side of Valuation:
Valuing Young, Distressed, and Complex
Businesses. Third Edition. Perrsons Education,
2018. 771 p. ISBN:978-0-13-485410-6

Saimnieciskas darbibas analize (KUV)
Korporativa parvaldiba (MBA)

Isi par demokratiju: rakstu krajums. Riga:
Latvijas Nacionala biblioteka, 2017. 191 Ipp.
ISBN: 978-9984-850-54-2

Publiska parvalde (PV)

Digitalizacija un sabiedriba: rakstu krajums.
Riga: Latvijas Nacionala biblioteka, 2021. 143
Ipp. ISBN: 978-9934-610-06-6

Zinasanu parvaldiba un inovacijas (PV;
MBA)




Resursa nosaukums

Studiju kurss, kurd resurss izmantojams

(studiju programma)

Béglu gaitas pagatné un miisdienas: rakstu
krajums. Riga: Latvijas Nacionala biblioteka,
2017. 109 Ipp. ISBN: 978-9984-850-55-9

Starptautiskas finansu un ekonomiskas
attiecibas: rakstu krajums, 2017.111 lpp. ISBN:
978-9984-850-71-9

Starptautiskie ekonomiskie sakari (KUV)
Eiropas Savienibas fondi (PV)
Starptautiskais marketings (MBA)

International Sicherheit. Latviesu valoda.
Starptautiska drosiba: rakstu krajums /no vacu
valodas tulkojusi Egita Proveja/. Riga: Latvijas
Nacionala biblioteka, 2019. 11 Ipp. ISBN: 978-
9984-850-72-6

Starptautiskie ekonomiskie sakari (KUV)

Morrison R. Organizational Planning and
Analysis. Building the Capability to Secure
Business Performance. UK: Kogan Page,
2022.367 p. ISBN: 978-3-3986-0581-7

Stratégijas analize un planosana (KUV)
Uznémgjdarbibas planosana (KUV)
Uznémejdarbibas planosana (PV)
Agro-biznesa planoSana un investiciju
projektu novertésana (LPBV)
Uzn@mejdarbibas planosana un kontrolings
(MBA)

Rose M. Reward Management; a Practical
Introduction. 3rd Edition. UK: Kogan Page,
2022. 277 p. ISBN: 978-1-3986-0529-9

Vadisana (KUV)

Personala vadisana (KUV)
Cilvekresursu vadiba projektos (PV)
Korporativa kultiira un cilvékresursu attistiba
(LPBV)

Organizaciju vadiSana (MBA)

Rees G., French R. Strategic People
Management and Development. 6th Edition.
UK: Kogan Page, 2023.392 p. ISBN: 978-1-
3986-0760-6

Personala vadisana (KUV)
Cilvekresursu vadiba projektos (PV)
Korporativa kultiira un cilvékresursu attistiba
(LPBV)

Cilveku resursu vadiba (MBA)

Koucings un Iideriba (MBA)

Altman E., Hotchkiss E., Wang W. Corporate
Financial Distress, Restructuring, and
Bankruptcy. Analyze Leveraged Finance,
Distreesed Debt, and Bankrupcy. Fourth
Edition. Hoboken, New Jersey: John Wiley &
Sons, 2019. 349 Ipp. ISBN: 978-1-119-48180-5

Uznémuma finansu vadiba (KUV)
Saimnieciskas darbibas analize (KUV)
Projektu finansu vadiba (PV)

Finansu un investiciju vadiSana (MBA)

Bragg S. The Interpretation of Financial
Statements. Third Edition. Centennial,
Colorado: Accounting Tools, 2021. 204 Ipp.
ISBN: 978-1-64221-063-7

Uznémuma finan$u vadiba (KUV)
Saimnieciskas darbibas analize (KUV)
Projektu finansu vadiba (PV)

Finan$u un investiciju vadiSana (MBA)

Bragg S. Financial Analysis. Fourth Edition.
Centennial, Colorado: Accounting Tools, 2020.
337 Ipp. ISBN: 978-1-64221-054-5

Uznémuma finan$u vadiba (KUV)
Saimnieciskas darbibas analize (KUV)
Projektu finansu vadiba (PV)

FinanS$u un investiciju vadiSana (MBA)

Welc J. Evaluating Corporate Financial
Performance: Tools and Applications.
Switzerland AG: Springer Nature, 2022. 324
Ipp. ISBN: 978-3-030-97581-4

Uznémuma finan$u vadiba (KUV)
Saimnieciskas darbibas analize (KUV)
FinanSu un investiciju vadiSana (MBA)

Amir E., Ghitti M. Financial Analysis of
Mergers and Acquisitions: Understanding
Financial Statements and Accounting Rules
with Case Studies. Switzeland AG: Springer
Nature, 2020. 298 Ipp. ISBN: 978-3-030-
61771-4

Uznémuma finan$u vadiba (KUV)
Saimnieciskas darbibas analize (KUV)
Finansu un investiciju vadisana (MBA)




Resursa nosaukums

Studiju kurss, kurd resurss izmantojams
(studiju programma)

Berk J., DeMarzo P. Corporate Finance: The
Core. 5th Edition. Harlow, England; London:
Pearson Educations Limited, 2020. 804 Ipp.
ISBN: 978-1-292-43161-1

Uznémuma finansu vadiba (KUV)
Saimnieciskas darbibas analize (KUV)
Projektu finansu vadiba (PV)

Alexander D., Jorissen A., et al. International
Financial Reporting & Analysis. Hampshire;
UK: Cengage Learning EMEA, 2020. 908 Ipp.
ISBN: 978-1-4737-6685-3

Uznémuma finansu vadiba (KUV)
Saimnieciskas darbibas analize (KUV)
Projektu finansu vadiba (PV)

Fridson M., Alvarez F. Financial Statement
Analysis: A Practitioner's Guide. Fifth Edition.
Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons Inc.,
2022. 428 Ipp. ISBN: 978-1-119-45714-5

Uzn@muma finansu vadiba (KUV)
Saimnieciskas darbibas analize (KUV)

Elliott J., Elliott B. Financial Accounting and
Reporting. Twentieth Edition. Harlow; UK:
Pearson Education Limited, 2022. 801 Ipp.
ISBN: 978-1-292-39980-5

Uznémuma finansu vadiba (KUV)
Finansu gramatvediba (KUV)
Saimnieciskas darbibas analize (KUV)

McLaney E, Atrill P. Accounting and Finance
an Introduction. Tenth Edition. Harlow; UK:
Pearson Education Limited, 2020. 857 Ipp.
ISBN: 978-1-292-31226-2

Uznémuma finansu vadiba (KUV)
Finansu gramatvediba (KUV)
Saimnieciskas darbibas analize (KUV)

Robinson T., et al International Financial
Statement Analysis (CFA Institute Investment
Series), 4 th Edition. Hoboken, New Jersey:
John Wiley & Sons Inc., 2020. 978 p. ISBN:
978-1-119-62805-7

Projektu finansu vadiba (PV)

Hillier D., et al. Corporate Finance. Fourth
European Edition. London: McGraw-Hill
Education, 2021. 864 p. ISBN: 978-1-5268-
4808-6

Uzneémuma finan$u vadiba (KUV)
Projektu finansu vadiba (PV)

Mucenieks K. Veiksmiga uznémumu
apvienosSana un iegades integracijas
nosléepums. Monografija. Riga: Turiba, 2022.
207 Ipp. ISBN: 978-9934-543-32-6

Uznémejdarbibas ekonomika (KUV)
Komercdarbibas globalizacija (KUV)
Biznesa novertésana (MBA)

Kontrafaktualo ietekmes novertejumu izstrade
un pasutiSana: Praktiska rokasgramata ESF
vadosajam iestadém. Luksemburga: Eiropas
Savienibas Publikaciju birojs, 2022. 111 Ipp.

Eiropas Savienibas projektu vadisana (KUV)

Provost F., Fawcett T. Data Science for
Business. Beijing; Cambridge; Sebastopol:
O‘Reilly, 2013. 386 p. ISBN: 978-1-449-
36132-7

Bakalaura darbs (KUV)
Magistra darbs (MBA)

Andersons D., et al. Statistics for Business &
Economics. USA,; Boston: Cengage Learning,
2020.1119 p. ISBN: 978-1-337-90106-2

Statistika (KUV)
Matematiska statistika (KUV)
Datu apstrade un biznesa analitika (MBA)

Bryan F.J. Manly, Jorge A.Navarro Alberto.
Multivariate Statistical Methods: A Primer.
Fourth Edition, 2016. 269 p. (E-book)

Datu apstrade un biznesa analitika (MBA)

Cristian Henning, Marina Meila, et. al. Magistra darbs (PV)
Handbook of Cluster Analysis, 2016. 753 p. (E- Datu apstrade un biznesa analitika (MBA)
book) Magistra darbs (MBA)

Lietotie saisinajumi:
PV — studiju programma ,,Projektu vadiba”

MBA — studiju programma ,,Uznémgjdarbibas vadiba”

LPBV — studiju programma “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana”
KUV - studiju programma ,,Komercdarbiba un uznémuma vadiba”




Studiju procesa nodroSinasanai (nosléguma darbu un patstavigo darbu izstradei) parskata perioda
iegadata arT periodika 983.56 EUR vertiba:

e iFinanses plus,

e Dienas Bizness,

e The Economist,

e Harvard Business Review USA,

e Saimnieks LV,

e Bilance,

e Prakstiskais Latvietis.

4.4. Stud@joSo nosleguma darbu tému analize un novértéjums

o Profesionalai magistra studiju programmai ,,Projektu vadiba”
Parskata perioda izstradati un aizstavéti 17 magistra darbi. Projektu vadibas magistranti savos
nosléguma darbos pievérsuSies daudzveidigu un aktualu ar projektu vadibu saistitu problému,
procesu, metozu un organizaciju analizei. Nosléguma darbu vert€§jums svarstas no 9 ballem
(vienam darbam) Iidz 6 ballem (6 darbiem). Vidg&jais magistra darbu vértéjums — 7.06 balles. Vienu
magistra darbu komisija rekomendgja stud€joso zinatnisko darbu konkursiem un zinatnisku
publikaciju sagatavoSanai.

o Profesionalai magistra studiju programmai ,,Uznémeéjdarbibas vadiba”
Parskata perioda izstradati un aizstavéti 11 magistra darbi. Par labakajiem komisija atzina 2
magistra darbus, kurus rekomendgja virzit uz zinatnisko darbu konkursiem:

_ Novertejums
Tema I
balles
Proteinaugu audzésana Latvijas lauku saimniecibas 9 (teicami)
Koka wvairogu brauktuves ekonomiskais pamatojums meza L
apsaimnieko$ana 10 (izcili)

Par praktiski ievieSamiem komisija parskata gada atzina 5 darbus:
1. Magistra darbu “Koka vairogu brauktuves ekonomiskais pamatojums meza apsaimnieko$ana”
2. Magistra darbu “Darbinieku motivacija viesnica “Gutenbergs”
3. Magistra darbu “Proteinaugu audzeésana Latvijas lauku saimniecibas”
4. Magistra darbu “Auzu graudu blakusproduktu regeneracijas ietekme uz graudu parstrades
uznémuma saimniecisko darbibu”
5. Magistra darbu “Kokskaidu granulu razoSanas potencials Latvijas teritorija”
Aizstacéto darbu vert€§jums svarstas no 10 balleém (viens darbs) Iidz 7 balléem (4 darbiem).
Vidgjais magistra darbu vértéjums — 8 balles.
Magistranti savos nosléguma darbos pievérsusies daudzveidigu un aktualu tému izpétei: ilgtsp&jas
problematikai, personalvadibai, menedzmenta sistémam, inovacijas un stratégiskai attistibai.

o Magistra studiju programmai “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana”
Parskata perioda magistra darbi nav aizstaveéti.

o Profesionalai bakalaura studiju programmai ,,Komercdarbiba un uznémuma
vadiba”
Parskata perioda aizstavéti 23 bakalaura darbi. Darba teému analize lauj identificét vairakus studiju
nosléguma darbu t€mu blokus:
— uznémuma darbibas izvert&jums un attistibas perspektivas (5 darbi);
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uznéméjdarbibas uzsaksanas ekonomiskais pamatojums (4 darbi);

personala vadibas aspektu izpéte (5 darbi);

uznéméjdarbibas konkurétsp&jas novertejums (4 darbi);

uznéméjdarbibas vides analize (2 darbi);

stratégiska analize (3 darbi).

Bakalaura darba témas ir pakartotas studiju programmas saturam, iegiistamai profesionalajai
kvalifikacijai un ir saistitas ar mikrolimena problematiku. Parskata perioda VPK pozitivi
novert&jusi bakalaura darba t€ému un petijuma priekSmetu dazadibu.

Bakalaura darbu veért€jums svarstas no 9 ballém (7 darbiem) lidz 5 ballem (2 darbiem). Vidgjais
darbu aizstavéSanas vert€jums - 7.65 balles. Septinus bakalaura darbus VPK atzimgja ka labakos.
Tie ir bakalaura darbi ar vértgjumu “teicami”. Cetri darbi tika atziméti ar ka praksé ievie$ami.

il il

o Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmai ,,Komerczinibas”
Parskata perioda aizstaveti 2 kvalifikacijas darbi. Studiju programmas studentu nosléguma darbu
tematu izveli noteica darba tirgli notiekoSo procesu aktualitate.

Kvalifikacijas darbu izpé€tes temati bija saistiti ar uznémeéjdarbibu saistitiem jautajumiem.

Kvalifikacijas darbu aizstavésanas vidgja atzime — 7,5 balles. Komisija ka labako atzimgja
kvalifikacijas darbu, kas novertéts ar loti labu (8) vertejumu, Personala vadiba SIA Itella logistics.

4.5. Studiju nosleguma parbaudijumu izstrades ieteikumi

o Profesionalai magistra studiju programmai ,,Projektu vadiba”
Nosléguma darbu tematu izve€le japievers uzmaniba projektu parvaldibai maksliga intelekta,
virtualas realitates, digitalas pratibas, liclo datu joma, ka ari projektu vadibas metodém un
procesiem, kas nodroSina ilgtsp€jigu un efektivu projektu parvaldibu. leteicams vairak izveleties
kvantitativo socialo pétijumu pieeju, ka ar starpdisciplinaru skatijumu uz pé€tamo jautajumu.
Jaapsver savstarp&jas sadarbibas iespgjas konkr&tu projekta ideju realizacija. Ieteicams veidot
atraktivakas prezentacijas.

o Profesionalai magistra studiju programmai ,,Uznéméjdarbibas vadiba”
Atseviskos darbos biitu velams nedaudz riipigak pieveérsties noform&uma prasibu izpildei.
Magistra darbos ir nepiecieSams pieversties aizstavamo t€zu detalizétakai pamatosanai, ka ari
secinajumu un priekSlikumu riipigai izstradei, atbilstosi darba specifikai un mérkim. Prezentgjot
pétijuma rezultatus, nepiecieSams detalizétak atspogulot paveikto magistra darba izstrades laika.

o Magistra studiju programmai “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana”
Parskata perioda magistra darbi nav aizstavéti.

o Profesionalai bakalaura studiju programmai ,,Komercdarbiba un uznémuma
vadiba”

Ja par bakalaura darba pétijuma objektu izvélets liels uznémums, tad vélams saSaurinat pétijjuma
priekSmetu vai noteikt petijuma t€mas ierobezojumu. Studentiem bakalaura darba ievada un
bakalaura darba prezentacijas sakuma japamato ar1 petjjuma aktualitate petamajam uzn€mumam.
Bakalaura darba vaditajiem darba vadiSanas procesa pieveérst uzmanibu izmatoto petijjumu metozu
nosaukumu formul&jumiem darba ievada. PriekSlikumus ekonomiski japamato darba empiriskaja
dala.

o 1. Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmai ,,Komerczinibas”
Kvalifikacijas darbu vaditajiem ieteikt studentiem pétit nosléguma darbos tos uznémumus, kuru
darbibas veidu students parzina ne tikai no teorétiska aspekta, bet art praktiska viedokla. Vismaz
komisijas prieckS$seédetajai sniegt iesp&ju ieprieks iepazities ar kvalifikacijas darbiem elektroniski.
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5. Macibspéki un pétnieki
5.1. Profesionala pilnveide

Studiju virziena realizacija iesaistitie macibspeki regulari paaugstina kvalifikaciju. Vismaz reizi
seSos gados macibspeki apmekle augstakas izglitibas pedagogu profesionalas pilnveides
programmu ,Inovacijas augstskolu didaktika” (160h). Parskata perioda pedagogu
profesionalas pilnveides programmu apguva un sertifikatu ieguva 7 macibspéki. To parstavnieciba
pec ESAF strukriirvienibam apkopota tabula:

ESAF instituti Macibspéeku skaits
Ekonomikas un regionalas attistibas institiits 3
(EKRA)
Uznémgjdarbibas un vadibzinatnes institiits -
(UZVA)
Finans$u un gramatvedibas institiits (FIGR) -
Socialo un humanitaro zinatnu institiits (SOHU) 4

Parskata perioda valodas prasmes LBTU anglu valodas kursos paaugstinaja 5 macibspeki:
EKRA institiita 1 macibspeks; UZVA institiita 3 macibspeki; SOHU instittta 1 macibspéks.

Macibspeki savu kvalifikaciju paaugstina, piedaloties LBTU ikgadgja Akadémiskaja
konference. 2022./2023. studiju gada konferences t€éma bija "Izaicindjumi studiju procesa", kura
tika wveltita studiju kvalitates jautajumiem LBTU. Ar referatu “LBTU inovacijas un
uznéméjdarbibas atbalsta ekosist€éma studiju procesa” uzstajas viens macibspéks. Parskata perioda
konferencé kvalifikaciju paaugstindja 14 studiju virziena iesaistitic macibspeki. Macibspeku
parstavnieciba péc ESAF strukttrvienibam apkopota tabula:

ESAF instituti Macibspéeku skaits
Ekonomikas un regionalas attistibas institiits 4+1 (referats)
(EKRA)
Uznémejdarbibas un  vadibzinatnes institiits 3
(UZVA)
Finans$u un gramatvedibas institiits (FIGR) 3
Socialo un humanitaro zinatnu institits (SOHU) 3

Papildus LBTU piedavatajam iesp&jam profesionalaja pilnveid€, studiju virziena macibspeki
aktivi apmekl&jusi ar1 citu institliciju organiz€tos seminarus un kursus. Parskata perioda
macibspeki apmeklgja vairak ka 90 dazadus apmacibu kursus par aktualam un studiju darbam
noderigam témam, piemeram, par maksliga intelekta iesp&ju un riku izmantoSanu studiju procesa,
digitalizaciju bioekonomika, jaunakajam tehnologijam, intelektualo ipasumu, datu aizsardzibu,
u.c.

5.2. Zinatniskas pétniecibas veicinasana

Zinatniskas aktivitates 2022. gads*
Zinatnisko publikaciju skaits, kas ir ieklautas Web of Science vai 57
Scopus datubazes
- publikacijas Q1 kvartiles izdevumos 6
- publikacijas Q2 kvartiles izdevumos 9
Atvertas piekluves zinatnisko publikaciju skaits, kas ir ieklautas Web 36
of Science vai Scopus datubazes
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Zinatniskas aktivitates 2022. gads*
Referatu skaits starptautiskajas zinatniskajas konferencés 184
Studgjoso daliba zinatniskas konferencés (Abstract), skaits 19
Uzturéto patentu, licen¢u un zinatibas (know-how) skaits 0
t.sk. starptautiskie patenti 0
Istenoto zinatnisko projektu skaits 33
t.sk. projekti, kuros iesaistiti studenti/magistranti 10

* informacija par pilnu kalendaro gadu

5.3. Doktorantu iesaistiSana studiju kursu istenoSana

Studiju virziena TstenoSana 2022./2023. studiju gada tika iesaistits 1 doktorants.

Studiju kurss (studiju limenis, kam nolasita lekcija)
Projektu vadiSanas metodologija (VadZ5083), Projektu praktiska
(2.kursa doktorants) vadiSana (VadZ5084), Kvalitates vadiba (VadZ6021) profesionala
magistra studiju programma “Projektu vadiba”

6. Sadarbiba

6.1. Sadarbibas stiprinasana ar ieinteresétajam pusém

Studiju programmu satura isteno$ana, noveértésana un pilnveid€ parskata perioda tika iesaistiti gan
studgjosie, gan macibspeki, gan absolventi un darba devéji.
Sadarbiba ar stud€joSajiem tika nodroSinata ar:

. studgjoSo iesaisti docetaju darba kvalitates veértéSana, piedaloties gan LBTU kopigi
organizetaja aptauja, gan ari ESAF limeni;
. studgjoso lidzdalibu fakultates pamatstudiju un magistra studiju metodisko komisiju,

ESAF Domes, LBTU Konventa un Senata lémumu pienemsana, kas attiecas uz studiju
programmu struktiras, atseviSku studiju kursu, ka ari studiju procesa organizacijas
uzlaboSanas jautajumiem;

. studgjoso darbibu Stud&joso paSparvaldg;

o tiekoties ar studiju programmu direktoriem un diskut€jot par apgttajiem studiju kursiem,
par sadarbibu ar macibspekiem, fakultates paligpersonalu un par studiju procesa norisi e-
studiju vidg;

. klatienes un tieSsaistes konsultacijas pie macibspekiem studgjosajiem pieejama laika.

Studgjoso vert§jumam ir liela nozime studiju kursu satura pilnveide, studiju kursu papildinasana
un macibspeku atlasé darbam studiju programmas. Katrs ESAF studiju programmas istenoSana
iesaistitais macibspéks var iepazities ar stud€joso vert§juma kopsavilkumu LBTU IS. Studgjoso
ieteikumus, ja tie ir organizatoriska rakstura, apsprieZ institiitu sapulc€s, bet ja metodiska —
fakultates bakalaura un magistra metodiskajas komisijas.

Parskata perioda studiju procesa pilnveidosana fakultates bakalaura limena metodisko komisiju
s€zu darba bija iesaistiti studiju virziena DIVAS studgjosas no studiju programmas
Komercdarbiba un uzpémuma vadiba, 3 kurss, bet magistra limena metodisko komisiju sédés
stud&joso parstave bija studente no programmas Projektu vadiba 1.Kurss.

Savukart starpvalstu (LV-LT-EE) kopigas magistra programmas “ Lauksaimniecibas un partikas
biznesa vadiSana” programmas komiteja parskata perioda bija iesaistita §is programmas 1.kursa
magistrante.
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ESAF Studgjoso paSparvalde 2022./2023.studiju gada izvirzija savus parstavjus studéjoso interesu
parstavésanai ESAF Domé, un no LBTU studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipaSumu parvaldiba” izvirzitie parstavji bija CETRAS studentes no studiju programmas
Komercdarbiba un uznemuma vadiba, 2.Kurss; 3. kurss un 1.kurss.

Sadarbiba ar darba devéjiem un profesionalajam organizacijam tiek organizeta un attistita
vairakos Itmenos: vieslekcijas; macibu ekskursijas; daliba studiju procesa galvena rezultata
izvertesana; prakses vietu vaditaju (darba deveju) aptaujas; stipendiju pieskirSana nozarei aktualu
teému petniecibai.

Nozares vieslektoru piesaiste
Studiju procesa kvalitates paaugstinaSanas nolilkos ESAF regulari stud€joSiem piedava
vieslekcijas, kuras nozaru un studiju virzienam biitisku specifisku jomu profesionali tiek aicinati
dalities ar savu pieredzi un zinasanam dazadu studiju kursu ietvaros. Parskata perioda studiju
virzienam bija piesaistiti 17 vieslektori, kuri stud€josajiem vadija lekcijas, diskusijas, praktiskus
seminarus.
Sikaks kvantitativs rezum&jums par uzskaitito 17 vieslektoru iesaisti 19 studiju kursu docésana
apkopots tabula 6.1.
6.1.tabula
Studiju kursi, kurus vadija vai kuru realizacija 2022./23.st.g. bija iesaistiti industrijas
parstavji
Nr. Studiju kursi, kurus vadija vai kuru realizacija 2022./23.st.g. bija iesaistiti | Vieslekcijas
industrijas parstavji (nosaukums, kursa kods, KP skaits ) kursa
Projektu tiesiskie aspekti (JurZ4031, 2KP)
Ievads studijas (Citil016, 2KP)
Finanses un kredits (Ekon2081, 2KP)
Projektu vadiSana (VadZ2026, 2KP)
Uzp@muma finansu vadiba (Ekon3116, 4KP)
P&tijumu, publikaciju metodologija (Ekon5114, 2KP)
Razo$ana un piegades kédes vadiba agro-biznesa (VadZ5091, 5KP)
Inovacija uznémejdarbiba (VadZ4078, 2KP)
Publiska parvalde (PolZ5001, 2KP)
Cilvekresursu vadiba projektos (VadZ5082, 2 KP)
Riska vadiba (VadZ4054, 2KP)
Konkurétspgja uznémejdarbiba (VadZ3042,3KP)
Organizaciju vadiSana (VadZ5099, 2KP)
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Kopa parskata perioda:

Parstavétas organizacijas/uznémumi, kas iesaistiti , ka nozares vieslektori: LBTU HatchUp
vaditajs; Komunikacijas un marketinga centra vaditaja p.i.; LBTU Fundamentalas bibliotekas
galvena bibliografe; LBTU Fundamentalas bibliotekas Bibliografiskas informacijas nodalas
vaditaja; SIA “COSS” lidzdibinatajs; AS ”SEB banka” Finansu tirgus parvaldes vaditajs; Centrala
finan$u un ligumu agentiira, Zemgales regionalas nodalas vaditaja; Centralas finan$u un ligumu
agentiras direktores vietnieks; Luminor privatpersonu kreditéSanas eksperts; PardoSanas skola,
mentors, skolas Tpasnieks; Hotel Janne un Riga Rooftop honey vaditajs; Argjo sakaru koordinatore
LBTU ESAF; AS Capitalia FinanséSanas nodalas vaditajs; SIA “CBRE Baltics” Veértésanas un
konsultaciju dalas vaditajs; Slovak University of Agriculture in Nitra, docente; Zemgales NVO
Centrs, valdes priekssédetajs; Latvijas Republikas prezidenta adjutants, drosibas specialists

LBTU ESAF absolventu lekcijas

Katra studiju gada rudent tradicionali tiek organizéta LBTU ESAF absolventu lekciju nedéla, kura
piedalas dazadu jomu profesionali, iepazistinot stud€joSos ar nozares problémjautajumiem,
aktualitatém un, karjeras iesp&jam. Parskata perioda 2022.gada 11.-15.0ktobrT absolventu lekcijas
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kopa piedalijas 8 ESAF absolventi, no kuriem 6 bija studiju virziena “Vadiba, administré$ana un
nekustamo TpaSumu parvaldiba” absolventi.

Daliba studiju procesa galvena rezultata izvérteSana

Sadarbiba ar darba dev€jiem tiek uztur€ta, aicinot vinus piedalities studiju nosléguma darbu
izstrade ka konsultantus, recenzentus vai ka studiju noslégumu parbaudijumu komisiju loceklus.
Studiju nosléguma parbaudijumu komisiju sastava piesaistitie profesionali

Valsts parbaudijumu komisiju profesionalaja magistra studiju  programma
»Uznémejdarbibas vadiba” ka priekSsédétaja parstavéja Ventspils Augstskolas Doktoranttiras
skolas vaditaja, Bakalaura studiju programmas "Vadibzinatne" direktore, savukart pieaicinatie
komisijas locekli bija SIA "Latvijas Mobilais Telefons", viceprezidents; asociéta profesore RTU,
Studiju programmu "Starptautisko ekonomisko sakaru organiz€Sana un vadiSana" un
"Uznémgjdarbibas logistika" direktore, ka art SIA “C.T.CO”, vadosais projektu vaditajs.

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas “Komercdarbiba un
uzneémumu vadiba” valsts parbaudijumu komisijas priekSsédétajas pienakumus pildija Rundales
pils muzeja direktores vietniece administrativaja darba, bet pieaicinatie komisijas locekli bija
Zemkopibas ministrijas LAD Lauksaimniecibas un lauku attistibas departamenta Projektu
kontroles dalas vaditajs; SIA “Baltic Agro Machinery” CLAAS produktu grupas vaditajs un SIA
“Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs” personala vadibas un attistibas specialiste.

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas “Projektu vadiba” valsts
parbaudijumu komisiju ka priekSsédetajs parstavéja Latvijas Universitates Atomfizikas un
spektroskopijas institiita projektu vaditajs, biedribas “Rigas Fotonikas centrs” vadoSais p&tnieks,
bet ka komisijas locekles bija pieaicinatas SIA "Izaugsmes un atpiitas centrs Tervetes [i¢i" valdes
locekle; projektu vaditaja VAS ,,Valsts nekustamie TpaSumi” Arvalstu finan$u instrumentu
projektu portfela vadibas dalas attistibas projekta vaditaja un VAS "Latvijas autocelu uzturétajs"
leksgja audita dalas vaditaja.

Akademiska magistra starpvalstu istenotaja studiju programma “ Lauksaimniecibas un partikas
biznesa vadiSana” parskata perioda netika izstradats neviens magistra darbs, tapéc magistra
darba eksamenu komisija netika veidota.

Macibu ekskursijas

Visa 2022./2023. studiju gada garuma studgjoSajiem bija iesp€jas savas praktiskas iemanas
paplaSinat macibu ekskursijas, kuras tika organiz€tas gan pie nozares darba dev&jiem, gan
dazadam nozares profesionalam organizacijam. Parskata perioda virziena studgjosie piedalijas 20
macibu ekskursijas.

6.2.tabula
Macibu ekskursijas

Uznémums, iestade,

organizicija Datums Bak., mag. studiju progr., kurss

Studenti — “Komercdarbiba un uznémuma
vadiba” 2.kurss.Studiju kursa “Reklamas
veidoSana” ietvaros.

Saimnieciba “Licisi”, kazu
audz€Sanas un kazas piena 07.09.2022.
produktu razosanas uznémums

KUV, PL, 4. kurss, SK “Stratégijas analize un
21.09.2022. | planosana”; EKON (BPV), PL, 4. kurss, SK
“Inovacija uznémejdarbiba”

Bakalauri, KUV, 4 kurss, studiju prickSmets
“ES fondu projektu vadiSana”

“Orkla Latvija” “Laimas” razotne
Adazos

Lauku atbalsta dienests 26.09.2022.
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Uznémums, iestade,

s L. Datums Bak., mag. studiju progr., kurss
organizacija
Studenti — “Komercdarbiba un uznémuma
Lielplatones muiza, Vesiizis 28.09.2022. Vafilb? 2',1,( ursi, Stu_d u kur§a Rek}a.rnet,s
veidoSana” un “Agrara un vides politika
ietvaros.
,,Komercdarbiba un uzn€mumu vadiba” 2.
VID Riga 27.11.2022. | kursa studentiem studiju kursa “Finanses un
kredits”
,,Komercdarbiba un uzn€muma vadiba”
LBTU Tehnologiju un zinasanu 2311.2022 1 kursa pilna laika studenti, studiju kursa
parneses nodala A " | “Ievads studijas”, ka ar1 ,,Komercdarbiba un
uznémuma vadiba” 3.kursa pilna laika studenti
09'%;' I'_Z)(_)ZZ' ,,Komercdarbiba un uzn€muma vadiba”
LBTU Muzejs un kapenes X 1.kursa pilna un nepilna laika studenti, studiju
14.10.2022. e S
kursa “levads studijas
(NL)
02.11.2022. |, Komercdarbiba un uznémuma vadiba”
LBTU Fundamentala biblioteka (PL); 1 kursa pilna laika studenti, studiju kursa
un lasTtava 21.10.2022. | “levads studijas”
(NL)
TEPEC un Jelgavas biznesa 04.11.2022 StZul(rjlfl;]:n_ Nala?vﬁl(lﬁ&: rsj'ir?ct)ugggalf’uifta aros
inkubators o ' up Y vacy Varos.
ZRKAC pasakuma “iedvesmas Bakalauri, BISK (sociala uznémgjdarbiba)
vy - 07.11.2022. :
formula 1” ietvaros
“Karamelu darbnica” Studenti — BISK arvalstu studenti.
L 08.11.2022. | Studiju kursa “Reklamas kampanu realizacija”
Ripniecibas iela 1A, Jelgava : ’
ietvaros.
“Karamelu darbnica” Studenti — BISK latvie$u studenti. Studiju
o 14.11.2022. | kursa “Reklamas kampanu realizacija”
Ripniecibas iela 1A, Jelgava . ’
letvaros.
Saimnieciba ”Licisi”, kazu Studenti — BISK latvie$u studenti. Studiju
audzesanas un kazas piena 21.11.2022. | kursa “Reklamas kampanu realizacija”
produktu razoSanas uznémums ietvaros.
Saimnieciba ”Lici$i”, kazu Studenti — BISK arvalstu studenti.
audz€Sanas un kazas piena 22.11.2022. | Studiju kursa “Reklamas kampanu realizacija”
produktu razoSanas uznémums ietvaros.
KUV, PL, 4. kurss, SK “Stratégijas analize un
SIA “Mitavas Ciekurs” 23.11.2022. | planosana”; EKON (BPV), PL, 4. kurss, SK
“Inovacija uznémejdarbiba”
LBTU Tehnologiju un zinaSanu |5, 13 5053 | studenti — MBA arvalstu 1. kurss
parneses nodala
SIA “ELME MESSER L”
razotnes apskate un Bakalaura studiju programmas
paraugdemonstréjumi; SIA 21.03.2023 »Komercdarbiba un uzn€muma vadiba”
“Bairons” razotnes apskate; T " | 1.kursa pilna laika studenti, studiju kursa
lepaziSanas un iedvesmas “Biznesa &tika, etikete”
stasts R.C.pica
SIA * Baltic Agro Machinery” | 31.03.2023 | MBA 1kursa magistranti, studiju kursa
Korporativa parvaldiba
Latviias Tirdzniecibas un “Komercdarbiba un uzn€muma vadiba”
Aatvijas 26.04.2023 | 2.kursa pilna laika studenti, studiju kursa
ripniecibas kamera . ’
Tirgvediba
NASDAQ RIGA birza 28.04.2023 MBA 1 .kursa magistranti, studiju kursa

Korporativa parvaldiba”
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LBTU macibspeku iesaiste lekciju/seminaru organizéSana nozares specialistiem

Studiju virziena macibspéki paraléli lekciju darbam parskata perioda bija iesaistiti nozarei aktualu
jautajumu risinaSana, daloties savas zinasanas ar nozares uznémumiem, biznesa ideju autoriem un
LBTU partneraugstsolu macibspekiem.

6.3.tabula
LBTU macibspéku iesaiste lekciju/seminaru organizeéSana nozares specialistiem
Organizacija, kura notika lekcijas/seminari Laika periods
Baltijas  Inovaciju  agentiiras  koordinéta
NOBALIS projekta seminari biznesa ideju 2022.gada septembris-oktobris

autoriem (tieSsaistes pasakumi)
Rietumpomeranijas Tehnologiju universitate,
(Séecina, Polija) starptautiskas nedélas ietvaros
organizets seminars par biznesa ideju atbalsta
pieredzi Latvija NOBALIS projekta ietvaros

SIA Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas

2022.gada 6.-12.novembris

centrs, konference “Lauksaimniecibas S
) . 2023.gada 31.janvari

ekonomikas transformacijas iespejas” (tieSsaistes

pasakums)

Parskata perioda tris studiju virziena stradajosie macibspeki bija iesaistiti starptautiska projekta
NOBALIS (Nordic Baltic Universities boosting entrepreneurial and innovation systems)
pasakumos, kuros savas partikas un bioresursu inovaciju idejas prezent&ja toposie uznémeji no
dazadam valstim. Sis projekts ir viens no Eiropas Inovaciju un tehnologiju institata (EIT)
finansétajiem projektiem, kuru realiz€ja partneraugstskolas un instititi Norvégija, Zviedrija,
Igaunija un Latvija. Virziena macibspeki vadija seminarus un ka mentori konsult€ja jaunos
uznéméjus par dazadiem uzpemejdarbibas  aspektiem — ilgtsp&jas principu ievieSanu
uznémgjdarbibas procesos, biznesa ideju virzisanu, marketingu u.c. Projekta rezultati un Latvijas
pieredze biznesa ideju atbalsta tika prezentéta Rietumpomeranijas Tehnologiju fakultates
starptautiskas ned€las seminara dalibniekiem.

Viens studiju virziena docétajs 2023.gada 31.janvart piedalijas ka referents SIA Latvijas Lauku
konsultaciju un izglitibas centra tieSsaistes konferencé ‘“Lauksaimniecibas ekonomikas
transformacijas iesp€jas”, nolasot nozares praktikiem referatu “Digitalie risinajumi nakotnes
lauksaimniecibai”.

6.2. Starptautiskas sadarbibas veicinasana

Starptautiska sadarbiba parskata perioda ESAF kopuma tika veicinata galvenokart ERASMUS+
aktivitaSu ietvaros, un $aja perioda vélmi piedalities starptautiskas apmainas programmas negativi
ietekmé&ja geopolitiskie drosibas riski, kuru dél mainijusas gan studjoso vélmes doties talakos
mobilitates braucienos, gan art papildus raduSies parvietoSanas apgriitinajumi.

6.4.tabula

Arvalstu studenti (ERASMUS+, BOVA, apmainas programmas, starptautiskas vasaras
skolas utt.) un vieslektori

Valsts Arvalstu studentu skaits | Arvalstu vieslektoru skaits
Turcija 1 -
Cehija 1 -
Francija 1 -
Polija 1 4
Ukraina 3 -
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Valsts Arvalstu studentu skaits | Arvalstu vieslektoru skaits
Niderlande - 3
Lietuva - 3
Uzbekistana - 3
Slovakija - 1
Kopa: 7 14

Lai gan valstis, no kuram studenti ieradas apmainas programma biitiski nav mainijusas, skaita zina
izmainas ir negativas, salidzinot ar iepriek$€jo periodu. Turpreti arvalstu vieslektoru skaits,
salidzinot ar iepriek$€jo periodu, ir bitiski palielindjies. Gan ESAF starptautiskas nedélas
vieslekcijas, gan Erasmus+ mobilitates ietvaros aktivi piedalijas arvalstu macibspeki. Viens
arvalstu vieslektors no Polijas 2022.gada septembra — 2023.gada janvarim bija iesaistits studiju
programmas “Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSana” realizacija, kura magistrantiem
novadija studiju kursu “Starptautiskais marketings lauksaimniecibas un partikas biznesa vadisana”
(5KP).

6.5.tabula

LBTU studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo Ipa§umu parvaldiba”
studentu mobilitate

Studiju programma SMSERASMUS;MP BOVA
Lauksaimniecibas un partikas biznesa 2 - -
vadi$ana (m)

Komercdarbiba un uznémumu vadiba (b) 3 - -
Uznémgjdarbiba un vadiba (MBA) - 1 -
Kopa: 5 1

SMS — mobilitates studijas

SMP — mobilitates prakse

Parskata perioda studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba”
studentu mobilitates valstu izvele stud€joSie izvelgjas tadas augstskolas, ar kuru studiju
programmam ir izveidojusies ilgstoSa sadarbiba — Igauniju, Lietuvu, Slovakiju, Horvatiju un
Spaniju.
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6.6.tabula

LBTU Studiju virziena “Vadiba, administré§ana un nekustamo ipaSumu parvaldiba”
macibspéku mobilitate

ERASMUS+
Valsts Lekciju lasiSana Pieredzes BOVA
apmaina
Lietuva - 2 -
Slovakija - 2 -
Spanija 1 - -
Cehija 3 -
Kopa: 4 4 -
7. Studiju virziena resursu izmainas
7.1. Studgjoso un absolventu skaits
Studiju limenis Studejoso skaits Studejoso skaits Absolventu skaits
01.10.2022 01.10.2023 01.09.2022-
31.08.2023

Pamatstudijas
Komerczinibas, 1.Iim. 4 slegta 2
Komercdarbiba  un
uznémuma  vadiba, 138 127 23
p(b)
Magistra studijas
Projektu vadiba, p(m) 65 55 19
Uznémejdarbibas
vadiba, p(m) 45 59 1
Lauksaimniecibas un
partikas biznesa 13 17 -
vadiSana a(m)
Kopa virziena: 265 258 55

Parskata perioda notikuSas nelielas izmainas stud€joSo skaita dinamika. Nemot visas studiju
programmas kopuma, un ievertjot to, ka tika slégta viena programma “Komerczinibas” pedeja
studiju gada studentu skaits virziena samazinajies par 7 studentiem.
Parskata perioda studiju virziena stud€ja 22 arvalstnieki, kas salidzinot ar iepriek$&jo periodu ir
kritums par 50% (ieprieksgja studiju gada 45 studenti) bet studijas absolvéja 2 arvalstu studenti.

Studiju virziena absolventi darba tirga (dati no https://www.viis.gov.lv/monitoringa-riki)
(dati uzraditi par 2 iepriek$&jiem gadiem)

2020 2021
Raditajs (absolventi (absolventi Izmainas
2019. gads) | 2020. gads)

Absolventu nodarbinatibas [imenis tematiskas
grupas Socialas, komerczinibas un tiesibas
e Koledzas studijas 66.7 ND ND
e Bakalaura studijas 86.5 85.7 -5,8 pp
e Magistra studijas 86.6 86.1 + 0,6 pp
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2020 2021
Raditajs (absolventi (absolventi Izmainas
2019. gads) | 2020. gads)

Absolventu vidgjie svertie ienakumi péc

absolvéSanas tematiskas grupas Socialas, 14 919 15129 +210

komerczinibas un tiesibas

Absolventu ienakumi p&c absolvésanas

tematiskaja joma Komerczinibas un 16 704 16 038 -666

administrésana, EUR gada
ND — nav datu

Parskata perioda absolventu vid€jie svertie ienakumi valsts AIl ir palielinajusies. Savukart
nodarbinatibas ITmenis starp LBTU absolventiem ir nedaudz pieaudzis magistra studiju absolventu
vidi, bet krities pamatstudiju Iimena absolventu vidi.

7.2. Macibspeku skaits

Studiju virziena macibspeku kopgjais skaits, salidzinot ar ieprieks€jo periodu, ir samazinajies par
6. Akadeémiskaja sastava bitiskakais samazinajums ir lektoru skaitam (samazinajums par 5). Sis
samazinajums skaidrojams ar 1. limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas
»Komerczinibas” slégSanu, kura vairakus studiju kursus vadija lektori.

Studiju virziena iesaistita akademiska personala skaits

Amats 2021./ 2022. 2022./2023.
Profesori 10 10
Asocigtie profesori 13 13
Docenti 17 16
Lektori 39 34
Asistenti 0 0

Kopa 79 73

No tiem
Vadosie pétnieki 19 19
Pétnieki 12 12

Macibspéku sastavs mainas pateicoties atskirigiem brivas izvéles studiju kursiem, kas pa gadiem
mainas. Studiju virziena macibspéku sastava bija 19 vadosie petnieki un 12 petnieki.

7.3. Studiju virziena infrastruktiiras izmainas

2022./2023. studiju gada veiktas IT infrastruktiiras izmainas un uzlabojumi:
» nomainita IT tikla komutacija, ierikoti efektivaki un atraki komutatori - 107. un 210.
auditorija;
* nomainiti projektori un projektoru vadu infrastruktiira — 307., 308. un 310. auditorija;
* nomainits dators — 106. auditorija.

Telpu (auditoriju, laboratoriju) uzlabojumi (remonts, aprikojums) nav veikti.
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8. Planotas galvenas aktivitates aktualaja studiju gada

Studiju virziena ‘“Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba”
2023./2024 studiju gada galvenas aktivitates ir saistitas ar “LBTU Attistibas stratégija 2023.-2027.
gadam” virzibu un saskanotibas aktualiz€Sanu visas studiju programmas, tai skaita izvertgjot
studiju kursu un specializacijas virzienu aktualitati. Virziena tiek planotas izmainas studiju
programmu sastava: ieklaujot magistra studiju programmu “Karjeras konsultants” un akredit&jot
programmu ka “Cilveékresursu vadiba” $aja virziena. Visas programmas tiks veiktas izmainas
sakara ar KP pareju uz ECTS sistému. Lauksaimniecibas un partikas biznesa vadiSsana a(m) studiju
programma biitiskas izmainas sakara ar partneruniversitasu ligumu lauSanu par programmas
realizaciju.
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